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Presentacion 1

Veinte aios de gestion del Parque Rural de Teno

Esta memoria recoge y sintetiza las actua-
ciones desarrolladas en la oficina del par-
qgue rural de Teno entre 1997 y 2017; lo
hace desde los puntos de vista normativo y
estratégico de gestion, de inversiony de re-
cursos disponibles. Se trata pues de un do-
cumento que, por un lado, concluye el ciclo
marcado por la direccién de Abel Herrera y,
por otro, pretende esbozar propuestas para
algunas de las asignaturas pendientes que
heredara la etapa que se abre a partir de
este momento.

En la primera parte, se enumeran los obje-
tivos propuestos desde el inicio, las lineas
estratégicas para su implementacién -de
acuerdo con los criterios que establece el
Plan Rector de Uso y Gestion-y los funda-
mentos metodoldgicos que justifican el mo-
delo establecido durante la mayor parte de
este periodo, especialmente en la época ini-
cial. También se exponen las principales ac-
ciones ejecutadas, los recursos humanos
con los que ha contado la oficina y el estado
actual de revision en el que se encuentra la
normativa de aplicacién en el parque.

En la segunda parte del documento, se ex-
ponen algunas propuestas de ordenacion
del uso publico en el caserio y el barranco
de Masca, asi como en la Punta de Teno.
Estos enclaves aun no han sido dotados de
una regulacién acorde a sus necesidades, a
pesar del tiempo transcurrido.

Asimismo, se presentan propuestas para
impulsar el desarrollo de los caserios de
Teno Alto y Los Carrizales y se describe el
papel vertebrador que desempefian el valle
de El Palmar y la zona oriental del parque
—Erjos— en la gestion del parque rural de
Teno.

Por ultimo, en un anexo se detallan los pro-
yectos y las acciones llevadas a cabo afio
por afio a lo largo de este periodo.



Plan Estratégico de Gestion
(120 pag.)

Concurso especifico para dotar
el puesto de director.

Antecedentes

Comenzar desde cero

La figura de oficina de gestion de parque rural aparece en
Canarias con la LEY 12/1994, de 19 de diciembre, de Espa-
cios Naturales de Canarias. En el bienio 1996-97, se crean
las oficinas de los parques rurales de Anaga y de Teno.
Ambas crecierony se desarrollaron a través del aprendizaje
por ensayo-error de las personas que fueron componiendo
los diferentes equipos de trabajo durante sus primeros
aflos de existencia, ya que se partia Unicamente de la nor-
mativa legal establecida, al no contar con antecedentes
hasta ese momento.

El documento de partida en el parque rural de Teno fue el
Plan Estratégico de Gestion, defendido ante el tribunal para
la obtencion de la plaza mediante concurso especifico libre
por quien se convirti6 en el director de la oficina. En este do-
cumento técnico se dio respuesta a los objetivos de gestion
establecidos por la normativa a través de diversas lineas es-
tratégicas. Por ello se constituyé como base, como libro de
estilo, para la planificacion e implementacién de la gestion
del parque rural de Teno, sobre el que se incidi6 especial-
mente durante los primeros quince afos.

A continuacién, aparecen sintetizados los criterios de plani-
ficacién, el analisis de los resultados de la gestién y algunas
propuestas de futuro.
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Objetivos de gestion
Aplicar el Plan Rector de Uso y Gestion

La finalidad del parque rural de Teno es armonizar la con-
servacion de los valores ambientales y culturales que al-
berga con el desarrollo socioecondmico y la mejora de las
condiciones de vida de la poblacién local, asi como poten-
ciar un legado cultural de fuertes raices agricolas y ganade-
ras, no siendo compatibles otros usos ajenos a esta
finalidad, tal y como se desprende del articulo 10, apartado
2.b)dela Ley 12/1994, de 19 de diciembre, de Espacios Na-
turales de Canarias (actualmente articulo 176 apartado 6.b)
de la Ley 4/2017, de 13 de julio, del Suelo y de los Espacios
Naturales Protegidos de Canarias)

El Plan Rector de Uso y Gestion (en adelante PRUG) es el
documento normativo y de gestion del espacio natural pro-
tegido que debe garantizar el cumplimiento de sus objeti-
vos. Ademas de ser el texto que define los usos prohibidos,
autorizables y permitidos, el PRUG contiene las directrices
para la redaccion de los Programas de Actuacion (en ade-
lante PA). Los PA son los documentos esenciales para la
gestion del parque y marcan las lineas inversoras. Por
tanto, en ellos se pauta la trayectoria del espacio natural
que debe implementarse desde la oficina de gestion.

La planificacion de la gestion se sustenta en tres programas
basicos:
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Programa de Actuacién para la conservacion
de los recursos naturales y culturales.

Programa de Actuacién para la ordenacion del
uso publico.

Programa de Actuacién para el desarrollo
socioecondmico.

De ellos se derivan algunos subprogramas que desarrollan
o complementan sectores concretos de la gestion debido
a su complejidad o extension.

No conviene olvidar que, una vez aplicadas las correcciones
necesarias, el objetivo del PRUG viene a consolidar el modelo
no institucionalizado de gestién que nuestros antepasados
han venido desarrollando tradicionalmente en la zona con
resultados aceptables, aunque sin aparente intencionalidad.
Este objetivo se fundamenta en los criterios de protecciony
conservacion basados en la existencia en el macizo de Teno
de sistemas y habitats naturales representativos del archi-
piélago canario, como la laurisilva del Monte del Agua y
Pasos o el cardonal-tabaibal de la Punta de Teno -todos, en
Optimo estado de conservacion-; en la presencia de mas de
una treintena de especies de animales y plantas en peligro
de extincién o en el elevado indice de biodiversidad y ende-
micidad presente en diferentes localizaciones del parque.

También destaca la importancia de las masas forestales de
Teno para la recarga del acuifero y la contencion de la ero-
sién de los suelos, asi como la existencia de formaciones
geoldgicas representativas en buen estado de conservacion.

Sobresale, por otro lado, el alto valor estético del paisaje,
conformado por una orografia agreste y por asentamientos
rurales todavia activos y en buena armonia con el entorno
natural. Yacimientos arqueolégicos como concheros, habita-
ciones de abrigo y sepulcrales de época aborigen, y la pervi-
vencia de practicas artesanales y festividades completan
estos criterios de proteccion y conservacion para los que se
formularon los siguientes objetivos concretos:

Proteger y garantizar la conservacion de todos los eco-
sistemas y habitats (especialmente aquellos de especies
amenazadas) y restaurarlos, cuando fuera necesario, con
criterios ecologicos.

Mejorar la calidad de las aguas y conservar los acuife-
ros y suelos fomentando medidas para su recarga y el
adecuado uso de este recurso.

Conservar el paisaje recuperando zonas transformadas
y contribuyendo a la restauracion de elementos arqui-
tectonicos y etnograficos, asi como promoviendo la ar-
quitectura integrada en el paisaje.

Mejorar la calidad de vida de los habitantes del parque
favoreciendo mejoras socioeconémicas y las infraestruc-
turas basicas necesarias a nivel urbano y agricola, ade-
mas de impulsar actividades econdmicas acordes con el
aprovechamiento sostenible de los recursos. Al mismo
tiempo, mejorar el desarrollo sociocomunitario, facili-
tando el acceso a la informacion, el asociacionismo, la
formacion y la participacion, con el fin de promover el
desarrollo econémico local.

Conservar el patrimonio construido de interés histo-
rico y etnografico impulsando la restauracion de anti-
guas construcciones, especialmente aquellas de alto
valor patrimonial, y rescatando y divulgando diversos
aspectos etnograficos de la cultura local.

Ordenar el uso publico con fines educativos, recreativos
y cientificos mediante programas informativos especifi-
cos para la poblacion residente e interpretativos para
los visitantes, de tal forma que no suponga un perjuicio
para los recursos naturales y culturales.

Conservar el patrimonio arqueolégico recuperando,
conservando y divulgando sus recursos mas represen-
tativos. Se observa también la necesidad de preservary
mantener las antiguas rutas de trashumancia.
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Las siete ideas—fuerza que fundamentan la estrategia

En este epigrafe se describen las estrategias transversales dise-
Aadas para afrontar los PA y sus correspondientes subprogra-
mas, tanto para la fase de redaccion como para la de
implementacion.

Estas estrategias se fundamentan en las siete ideas fuerza ob-
tenidas del analisis DAFO sobre el parque que realizo el director
de la oficina para la redaccién del Plan Estratégico de Gestidn
mencionado y que siguen estando vigentes.

En las conclusiones mas notables de este analisis DAFO, se iden-
tifico como principal fortaleza interna el aceptable estado de con-
servacion de Teno, donde aun existen ecosistemas y paisajes de
gran valor que conviven con la poblacion nativa en los diferentes
caserios y espacios agrarios en explotacion. Este binomio, con-
servacion y desarrollo, justifica sin duda la declaracion del macizo
como espacio natural protegido con la categoria de parque rural.

La posibilidad de combinar en el propio territorio la gestion del
parque con el conocimiento y la idiosincrasia de la poblacion local
es una oportunidad para que la conservacion del patrimonio na-
tural y cultural sea conciliable con los intereses vecinales de de-
sarrollo socioeconémico. Esto contribuiria a eliminar las barreras
que pudieran surgir entre la Administracién y los administrados,
tradicionalmente aislados por las caracteristicas geograficas de
la zona y reticentes a toda politica conservacionista.
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Por otra parte, la primera debilidad de Teno es la idiosincra-
sia de su poblacion. El envejecimiento, la falta de iniciativas,
el éxodo de la juventud, la desarticulacion social y cultural y
la consiguiente pérdida de identidad dificultan las acciones
encaminadas hacia el desarrollo socioeconémico y a fijar la
poblacion en el territorio. Ciertamente, la despoblacion su-
pondria eliminar los fundamentos y principios de la figura
de parque rural.

Por ultimo, la principal amenaza es la falta de criterios claros
y consensuados entre las distintas administraciones con
competencia territorial en el parque. Estas se pierden en el
corto plazo, potenciado por la presion de las denominadas
redes sociales, obviando la planificacién a medio y largo
plazo, lo que pone en riesgo proyectos de futuro encamina-
dos a la estabilidad poblacional y podria fomentar el éxodo
rural con la consiguiente desvirtualizacién del modelo. A esto
se suma la presién descontrolada que miles de visitantes
-es el caso de Punta de Teno y barranco de Masca- ejercen
sobre el medio natural.

4.1 Las siete ideas fuerza que definieron
el Plan Estratégico de Gestion

IF 1. Equilibrio entre los tres pilares
de la sostenibilidad

La estrategia de gestion del parque rural de Teno se formulé
con el convencimiento de que era necesario armonizar la
conservacion de la naturaleza con la rentabilizacion eco-
nomica y el desarrollo social. Estos factores no se entien-
den como antagonicos, sino como complementarios para
lograr los objetivos de gestion. Convencidos de que la con-
servacion de la naturaleza no se puede lograr sin la partici-
pacidn activa de la poblacién local, se hizo imprescindible
rentabilizar los valores del parque en beneficio de los veci-
nos para reducir las amenazas de fracasar en las metas de
conservacion.

IF 2. Espacio saludable y sostenible, con personalidad
propia y lectura ambientalista

En la gestion del parque, debe primar la inversion equi-
tativa entre la conservacion de la naturaleza y las mejoras

en infraestructuras y servicios necesarios para aumentar
la calidad de vida de los vecinos, al tiempo que se protege
y se potencia el patrimonio cultural de Teno como valor
identificativo y diferenciador, por lo que la solucion que
se adopte para cada caso debera llevar implicito este
mensaje.

Para ello, cada accién, desde que es planificada hasta su
posterior ejecucion, tiene que contemplar cuidadosamente
la idiosincrasia de los habitantes de Teno. De esta manera,
es posible laimplementacion de un modelo propio de ges-
tién sostenible, saludable e inclusivo, con especial sensibi-
lidad hacia los colectivos mas desfavorecidos y que
beneficie tanto a la poblacion local como a la visitante.

IF 3. Estilo de gestion abierto y participativo

La gestion del parque debe estar abierta a la comunidad
de vecinos para que estos participen de las propuestas y
decisiones en la gestion estratégica y cotidiana del territo-
rio y no se sientan meros espectadores de las decisiones
tomadas desde el exterior. En definitiva, es fundamental
que la poblacion local conciba la administracion del parque
como una entidad de la que participan.

Por ello, desde la misma redaccién del Plan Estratégico de
Gestidn se defendié que la oficina se ubicara en Tenoy que
el equipo gestor estuviera integrado por personas con una
vision global e interdisciplinar que se plasmase en la plani-
ficaciény en la gestion de las acciones.

IF 4. Estrategias de disuasion frente
a medidas coercitivas

La aplicacion de la legislacion y la normativa que la desarro-
lla no pueden mermar los intereses de la actividad tradicio-
nal en el parque rural de Teno. No obstante, tampoco
deben permitirse usos o comportamientos antagoénicos a
los objetivos de conservacidon de este espacio natural pro-
tegido. La Administracién tiene que velar por el cumpli-
miento de la ley, pero anticipandose a posibles infracciones
a través de la informacion, la sensibilizacion y la educacion
de la poblacion local, y dejando las medidas coercitivas
como ultima opcidn.

El binomio formado por una Administracion flexible y
comprensiva con los intereses de la ciudadania y unos ve-
cinos sensibilizados y que hayan asumido que son los

1997
2017
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principales beneficiarios de las acciones compatibles con
los objetivos del parque, es la mejor garantia para la con-
servacion y el desarrollo de Teno en su conjunto. Por
tanto, lo que se persigue es una administracion de cer-
cania, dialogante y que busque el consenso como foér-
mula para resolver potenciales conflictos de intereses.
Asimismo, es necesario que sea percibida por la pobla-
cion local como una entidad asesora y colaboradora que
busca el interés colectivo, frente a una Administracion vi-
gilante y sancionadora.

IF 5. Gestion con voluntad de servicio a la ciudadania

La poblacién de Teno ha estado marginada historica-
mente, por lo que siempre ha percibido a la Administracién
como un ente distante, al servicio de intereses ajenos a los
suyos. Dicha marginacion, la falta de formacion, el aisla-
miento geografico y una poblacién envejecida generan el
alejamiento entre Administracién y administrados, quienes
verian la presencia de una oficina del Cabildo en Teno con
recelo. Debido a esto, es necesario acercar la gestion del
parque a la poblacion local, convirtiendo a los trabajadores
en empleados a su servicio. Por ello, el ente gestor, ade-
mas de velar por la conservacion y el desarrollo de este es-
pacio, tiene que ser un centro de atencion a la ciudadania
y ofrecerle tanto informacién como asesoramiento.

En resumen, con la gestion in situ, la oficina del parque de-
sarrolla una funcion fundamental en la armonizacién entre
la conservacion del espacio natural y su crecimiento socioe-
conémico.

IF 6. Autofinanciacién y economia en la gestiéon

La premisa fundamental para la inversion y el control del
gasto debe basarse en la eficiencia y en la tendencia a la
autofinanciacion. Es obvio que la principal fuente de in-
version es el Cabildo Insular de Tenerife; no obstante, es
necesario que se busquen férmulas de financiacion mixta
que liberen de carga a la corporacién insular. Por ello, se
deberia facilitar la participacion de agentes econdomicos
externos -financiacion europea y empresas privadas- que
generen empleo local. Por otra parte, y teniendo siempre
presente el objetivo de la sostenibilidad, las obras y la do-
tacion de infraestructuras deben ser eficientes y perdura-
bles para ahorrar costes y destinar el presupuesto
disponible a otras acciones.

Con ello, se persigue romper la inercia clasica de que solo
la Administracién Publica es la propulsora del desarrollo
de los espacios naturales protegidos, y se crearan las con-
diciones necesarias para generar sinergias que tejan una
red de actores que participe activamente en el desarrollo
socioecondémico del parque y, a la vez, sea participe y
aliada de los objetivos de conservacion.

IF 7. Autocritica y evaluacién continua de la gestién

Un plan estratégico que se formula en un tiempo deter-
minado y para aplicarse durante un largo periodo re-
quiere de una revision continua. La sociedad evoluciona,
por lo que estos objetivos, las acciones y la metodologia
deberdn adaptarse continuamente; de no hacerse asi, el
plan estratégico fracasaria tarde o temprano.

Era necesario, por tanto, que la planificacién estratégica
del parque rural de Teno se dotara de herramientas eva-
luativas semanales, trimestrales o anuales -en funcién de
la importancia y la temporalidad- para ajustar las accio-
nesy la metodologia a esos cambios y corregir los errores
detectados.

1997
2017
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Algunos ejemplos de como se aplicaron las lineas estratégicas

5.1 La administracion de cercania:
la gestion in situ.

En 1997 se crea la oficina de gesti6n en El Palmar de comun
acuerdo con el ayuntamiento de Buenavista del Norte, que
cedi6 parte de sus instalaciones de Los Pedregales, con la vo-
luntad de descentralizar la gestion y acercarla a los residentes
del parque.

Esta linea estratégica descentralizadora también perseguia
que el personal técnico pudiera ubicarse conceptualmente y
conectar con la realidad territorial y con la poblacion local.
Ademas, la ubicacion de todo el equipo técnico en la misma
sede administrativa optimizaria los tiempos de trabajo, favo-
receria las labores de equipo y eliminaria agravios comparati-
vos entre los diferentes niveles y escalas de los trabajadores
del parque.

5.2 Interrelacién de los Programas
y Subprogramas de Actuacion

Los programas y subprogramas de actuacion se disefiaron
para que interaccionaran estratégicamente. Estos docu-
mentos fueron elaborados por el personal de la oficina de
gestion con la implicacion directa de los vecinos y de otros
sectores afectados.
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Se eligio el Programa de Regulacién del Uso Publico como Queda de manifiesto en la evolucion presupuestaria como
articulador de los otros, de tal forma que contribuyera a ca- cae la inversion debido a la crisis econémica nacional e in-
nalizar el flujo de visitantes hacia lugares donde interesase ternacional a partir de 2007.

su presencia (comercializacion de productos locales, res-
taurantes, turismo rural, servicios, etcétera). El objetivo era

disuadirlos de la visita a zonas desaconsejadas desde el 5.4 Instalaciones estratégicas
punto de vista de la seguridad y la conservacion. Con este vinculadas a la ordenacién
fin se establecieron puntos de informacion, red de sende- del uso publico como

ros, albergue, area recreativa y zona de acampada. Estos elementos articuladores

documentos fueron elaborados por el personal de la ofi-
cina de gestion con la implicacion directa de los vecinos y

Durante estos afios, se disefiaron y acondicionaron mas de
de otros sectores afectados.

100 kilometros de senderos. Estos conforman una red que
cubre practicamente todo el territorio del parque y que
tiene como nodo neuralgico el valle de El Palmar. A falta
de dos senderos, toda la red esta sefializada y homologada
con el sistema internacional ERA. A esta red se suma una
serie de itinerarios interpretativos (con sefializacién y ma-
terial impreso que permite realizarlos de forma auto-
guiada), entre los que destaca la adaptacion de un tramo

5.3 Equilibrio inversor

Se han tratado de equilibrar los tres pilares basicos que
manda el PRUG (conservacion, uso publico y desarrollo so-
cioecondmico), en relacion con el presupuesto de inversion.

En los primeros afios, se canalizaron la mayor parte de las
inversiones disponibles hacia el desarrollo socioeconémico
como plan de choque. Esto fue debido a la mala acogida
que la declaracion de espacio natural tuvo entre la pobla-
cion local.

La primera medida puesta en practica consistio en la habi-
litacion de los accesos a las viviendas en el barrizal de Teno
Alto. Esta se complement6 con otras acciones centradas en
optimizar las infraestructuras agrarias, como las mejoras
en nucleos de poblaciény el tratamiento de aguas residua-
les. Las actuaciones fueron coordinadas con el ayunta-
miento de Buenavista del Norte, ya que la poblacién del
parque pertenece casi en su totalidad a este municipio.

Teno Alto 2

mmm Conservacion (5.257.204 €)

= Uso plblico (4.531.123 €) En los afios siguientes, se fueron equilibrando las partidas pre-

mmm Desarrollo socioeconémico (5.644.641€) . . . .z

=Om Total (15.432.906 €) supuestarias anuales entre los tres principios de actuacion.
1.600.000€

1.200.000€ A

e [T A
J,

0€
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Distribucion anual del presupuesto de inversion 1997-2017
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El Palmar

Santiago del Teide

Red de nodos informativos.

INFORMA

CHARLA:

MEDIDAS DE AUTOPROTECCION
FRENTE A INCENDIOS FORESTALES
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DiA: Jueves 10 de OCTUBRE
LUGAR: CENTRO CULTURAL DE

TENO ALTO
HORA: 6 DE LA TARDE

IMPARTE: PERSONAL OPERATIVO BRIFOR CABILDO

DE TENERIFE
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de la pista del Monte del Agua como sendero accesible, con
estacionamiento especifico para vehiculos de personas con
movilidad reducida y con material grafico y audioguias para
personas con discapacidad sensorial.

Esta red de senderos conecta con varios nodos: el alber-
gue de Bolico (que ademas de operar como alojamiento
para senderistas, incorpora programas de educacién am-
biental para escolares), el area recreativa y la zona de acam-
pada de Los Pedregales (igualmente adaptada para
personas con movilidad reducida en alguna de sus parce-
las) y los centros de visitantes de Masca y de Erjos (dotados
por el Cabildo de Tenerife y cedida su gestion a los corres-
pondientes ayuntamientos, aunque en la actualidad estan
cerrados al publico). El Ultimo nodo es el centro de visitan-
tes de Los Pedregales, que, dirigido desde la oficina de ges-
tién, actia como epicentro de la red de senderos.

Estas instalaciones se completan con puntos de informa-
cion moviles, identificados visualmente en forma de cubos
de colores primarios, para su ubicacion temporal en deter-
minados puntos periféricos. Existe, ademas, un proyecto
de obra para la edificacién y la dotacidén de un centro de vi-
sitantes que sustituiria al actual y que estaria ubicado en
una parcela adyacente a las casas de Los Pedregales. Cabe
la posibilidad de acondicionar dos nuevos centros de visi-
tantes en Teno Alto y en Punta de Teno para completar la
red de nodos informativos (ver apartados de propuestas
referentes a estos enclaves al final de este documento).

5.5 Atencion a la ciudadania

En 2003 se crea el Centro de Servicios al Ciudadano, como
servicio general del Cabildo. Ha sido fundamental la ubica-
cién de uno de sus puntos de atencién en las oficinas del
parque, ya que facilita la proximidad e inmediatez de la in-
formacion (subvenciones, becas, ofertas de trabajo, cursos
de formacién), asi como el registro de documentos para
todas las administraciones o el asesoramiento en la cum-
plimentacion de solicitudes.

También, con el animo de informar a la poblacion sobre di-
versos temas que afectan a la vida cotidiana en el parque 'y
sobre las actuaciones emprendidas desde la oficina de ges-
tién, se abrid una linea informativa dirigida a los vecinos a
través de la instalacion de tablones de anuncios en los ca-
serios, de la distribucién de las hojas informativas Teno In-
formay de la edicibn mensual de la revista El Aventadero, en
la que se dio voz a las asociaciones de vecinos, los ayunta-

NUmero de trabajadores

mientos, las escuelas y los centros de ensefianza, tanto del
interior del parque como de su area de influencia, y que
pretendia dinamizar la informacion y la propia identidad
del macizo de Teno.

5.6 Participacion ciudadana

Para canalizar las opiniones y la participacion de los vecinos
en la toma de decisiones que pudieran afectar a la comu-
nidad, se disefi6 un programa de participacion denomi-
nado «Trabajando juntos» que ha marcado las pautas de
trabajo durante la mayor parte de estos afios. La formula,
basada en técnicas de diagnéstico rural participativo
(DRP), se introdujo para garantizar la implicacién de los po-
sibles interesados.

El proceso consistié en mantener reuniones de trabajo pe-
riédicas por nucleos de poblacion y por temas concretos,
en las que se iban consensuando lineas de actuacion y se
priorizaban acciones. El proceso continuaba hasta la mate-
rializacién de estas. Para la ejecucion de los trabajos selec-
cionados en estas reuniones, se seguia el orden acordado
o, en su defecto, se argumentaban posibles variaciones y
se establecia un sistema de control y de devolucién conti-
nua de la informacién generada. Este programa concluy6
en 2010 debido al recorte presupuestario.

5.7 Creacion de empleo local directo

El empleo es la mejor herramienta para reducir el éxodo rural,
ya que retiene las fuerzas productivas y fija la poblacion del
parque. Tener un trabajo cercano al lugar de residencia es un
argumento de peso para no abandonar los caserios.

A través de la empresa publica GESPLAN, se fomentd la con-
tratacion del personal necesario para la ejecucion de las obras
y los servicios (infraestructuras, tratamientos silvicolas, man-
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Estacion depuradora
del albergue de Bolico.

tenimiento) de entre los residentes del parque o de su area
de influencia. Esto generd un considerable nivel de empleo
local, por lo que la mayor parte de la inversion econdémica
realizada en el parque repercutio sobre su poblacion. Una
media de 30 familias se beneficié cada afio de este empleo
directo, lo que en ocasiones supuso cubrir el indice de pleno
empleo. Consecuentemente, también se beneficiaron las
empresas de servicios locales y el empleo indirecto. Con esta
generacion de empleo local, se incremento la calidad de los
trabajos realizados, puesto que los propios ejecutantes de
las obras iban a ser sus usuarios.

5.8 Educacion ambiental

La educacion ambiental es necesaria para fijar modelos co-
herentes de comportamiento, especialmente si tenemos en
cuenta que la finalidad de la declaracion del parque es com-
patibilizar la conservacion con el desarrollo.

Cada afio, la oficina de gestidn disefa actividades educati-
vas que divulgan los valores del espacio entre, sobre todo,
el alumnado de los municipios del area de influencia. Estas
actividades se apoyan en las instalaciones del albergue de
Bolico, pieza clave en la articulacién de tareas medioam-
bientales y disfrute de la naturaleza, junto con el resto de
las instalaciones para el uso publico.

En la actualidad, solo se realizan actividades puntuales con
la Unica informadora con la que cuenta el centro de visitan-
tes del parque debido a los recortes presupuestarios.

5.9 Experiencias innovadoras

La gestion de un espacio natural protegido debe aportar
modelos y soluciones acordes a sus objetivos, por lo que la
oficina de gestion desde el principio de su andadura abrié
varias areas de experimentacion para dar respuestas am-
bientalmente sostenibles a los principales problemas loca-
les, y poder asi validar las experiencias.

En esta linea, uno de los retos mas importantes fue el tra-
tamiento y la depuracion de las aguas residuales, dados
los problemas de contaminacion que se estaban detec-
tando en varios nucleos de poblacién del parque, apos-
tando por formulas de depuracion que recreaban los
procesos de purificacién que se producen de forma natural
en el medio. En este sentido, y con el asesoramiento del in-
geniero industrial José Luis Peraza Cano, se puso en prac-
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tica un sistema que se le denomind tratamiento de aguas
residuales mediante filtro verde de flujo subsuperficial, en
donde la depuracion, después de pasar por un tratamiento
anaerobico en fosa séptica, concluia con el paso del
efluente por un humedal donde de las plantas palustres re-
alizaban la fase final de purificacién del agua.

Para la validacion de este sistema, durante 4 afios se anali-
zaron varios parametros de calidad del efluente final como
el DBO, DQO, pH, o la salinidad, para las tres primeras in-
fraestructuras experimentales: las estaciones de depura-
cién de Masca, Carrizales y albergue de Bolico. Estas
analiticas se realizaron a través de la firma de un convenio
con la Universidad de La Laguna, cuyos resultados dan
cuenta del cumplimiento de los parametros que establecia
el Consejo Insular de Aguas para su vertido final.

Otra linea de trabajo en el campo de la innovacion consistié
en el disefio y la implantacién de la red de captadores de
agua de niebla en todo el parque, gracias a la colaboracién
desinteresada del Departamento de Geografia de la
Universidad de La Laguna con el liderazgo de la Doctora Vic-
toria Marzol. Aprovechando los lugares idoneos de conden-
sacion de la niebla o la bruma segun su orientacion, vertiente
y cota, se establecié un sistema de recogida de agua para di-
ferentes usos en lugares de dificil acceso (depdsitos para
abastecimiento de las torres de vigilancia, repoblaciones, be-
bederos para aves, abrevaderos, riego). Este sistema de re-
cogida complementa las lluvias de invierno, al incrementarse
la niebla especialmente en los meses de verano por la in-
fluencia de los vientos alisios.

Estacién depuradora en
La Piedra, Masca.
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2017
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5.10 Economia, unidad de imagen y calidad
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Herramienta GIS para
seguimiento y control
del Pennisetum.

Otro aspecto a destacar es la puesta en practica del Sis-
tema de Seguimiento y Control del Pennisetum setaceum,
una de las especies de mayor expansiény poder de disper-
sién dentro el grupo de las plantas exdticas invasoras que
afectan al archipiélago canario. Este sistema, Unico en la
gestion de especies exoticas al menos en el ambito insular,
se apoya en tecnologia GIS y se basa fundamentalmente en
la revision del todo el territorio afectado de forma perio-
dica, la toma de datos del grado de infeccién de cada par-
celay el tratamiento de éstas al menos cuatro veces al afio.
Con los datos obtenidos, y tras su analisis, se prioriza las
zonas de mayor relevancia ambiental, se evalta la efectivi-
dad de los trabajos de erradicacién, y se contrasta afio tras
afio la evolucién de la especie.

Otras experiencias en el control de especies de flora exdtica
es la que se desarrolla en la actualidad con el arbol de cielo
(Ailanthus altissima) y con la cafia comun (Arundo donax),
ambas con una gran capacidad invasora, y que afectan a
lugares de alta calidad ambiental y con presencia de espe-
cies autéctonas muy amenazadas. Para ambas especies se
estan experimentando nuevas metodologias, para las que
no hay publicaciones o referencias bibliograficas similares,
basadas en el agotamiento de los érganos de reserva por
medios mecanicos y sin aplicacion de herbicidas, arrojando
resultados muy alentadores.

Asimismo, ya en el 2000 comienza a aplicarse un innovador
concepto en la prevencion y lucha contra los incendios fo-
restales en aquel momento, y que fue denominado por
aquel entonces como cortafuegos en verde. Se identifica-
ron asi los cortafuegos mas importantes y aquellas vias au-
xiliares estratégicas en el parque rural, estableciendo en
gran medida las prioridades y pautas de actuacion en los
tratamientos silvicolas que se realziran en los afios siguien-
tes hasta la actualidad en el parque.

coste de mantenimiento y resistencia al vandalismo y a los
incendios forestales.

Se apost6 por la calidad con el inicio de la implantacion de
un sello creado especificamente para los espacios naturales
protegidos (Q de Calidad Turistica). Este proyecto esta sin
desarrollar debido a la crisis, aunque deberia retomarse
porque sin duda beneficiaria las visitas al parque y la co-
mercializacion de sus productos.

También, con el fin de mejorar y racionalizar la comerciali-
zacion del producto local, se disefi6 una linea de embala-
jes para la venta. De esta manera, con el disefio del
packaging, se pretendi6 implantar una imagen identificable
y Unica del producto de Teno. Este proyecto derivo en una
linea de investigacion en embalajes de papel y carton que
utilizaba como materia prima el Pennisetum setaceum o
rabo de gato. Asi, también se concienciaba a la poblacion
sobre los problemas medioambientales generados por esta
especie vegetal invasora.

Atendiendo a parametros econémicos y debido a la disper-
sién de la imagen del parque que se transmitia en los dife-
rentes manuales que afectaban a la sefialética, al material
informativo y a la carteleria, se desarrollé la unificacion de
la imagen grafica del parque rural de Teno. Para ello se si-
guio el estilo de los actuales medios de comunicaciony de
las tendencias de disefio, integrando la imagen de la Red
Canaria de Espacios Naturales Protegidos en el capitulo de
sefializacion. Igualmente, se redacté un manual corporativo
que regulé por primera vez los criterios del disefio editorial
y de la sefalizacidn, asi como los de la comunicacidn online.

Materiales de larga durabilidad
utilizados como unidad visual.
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La normativa del parque rural 6

Estado actual del PRUG y de sus documentos de desarrollo

El Plan Rector de Uso y Gestion del parque rural de Teno se
aprobé en noviembre de 1999. En julio de 2006 se llevé a cabo
una modificacion parcial para adaptarse a la normativa enton-
ces vigente. En 2013 comenzd un proceso para su revision glo-
bal desde el Gobierno de Canarias a instancias del Cabildo
Insular de Tenerife. Este se impuls6 desde la oficina de gestidn
con la convocatoria de reuniones de trabajo entre el personal
técnico y los vecinos. En la actualidad, el proceso se encuentra
bajo la direccién del Cabildo Insular, al tener este encomenda-
das legalmente las competencias.

AUn sin haberse aprobado el PRUG, la oficina de gestién co-
menzo la redacciéon de los Programas de Actuacion que vienen
impuestos por este documento normativo. Al mismo tiempo,
se redisefidé una nueva estructura programatica que los com-
plementay que va mas alla de lo establecido en el PRUG.

A pesar de que la redaccion de los PA se inicié en 1998 con el
Subprograma de Actuacion para el Desarrollo Socioeconémico
de Nucleos de Poblacién y se concluyé en 2008 con el de Con-
servacion, su aprobacion se retrasé considerablemente en el
tiempo por circunstancias ajenas a la oficina.

Tras la actualizacion realizada en 2016, se procedié a su aproba-
cion. En la actualidad se encuentran aprobados todos los PA obli-
gatorios a falta del Subprograma de Desarrollo Rural, pendiente
del dictamen del Area de Agricultura (mesa agropecuaria).
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Asimismo, algunos enclaves del parque requieren de plan -
o subprograma especial para su ordenacién integral debido Q_Q_
a sus caracteristicas especificas. Este es el caso de Punta

de Teno y del caserio y el barranco de Masca. Ambos es-
pacios tienen el denominador comun de recibir un gran nu-
mero de visitantes, por lo que se precisa un plan que regule
Sus accesos para garantizar la seguridad de las personasy
reducir el impacto de la visita.

Debate vecinal en El Palmar En el caso concreto del plan de ordenacién de Masca, al
durante el proceso de revision p . - :
del PRUG en el afio 2013, estar declarados su caserio y el entorno como Bien de In- DESARROLLY SOGUECOROMIGE

terés Cultural con la categoria de conjunto historico, dicho
documento debe integrar el Plan Especial de Proteccion

requerido por la Ley de Patrimonio. Hay que tener en R
cuenta que Masca tiene incoado el expediente BIC desde O o b e o
el afio 1984y que es en 2004 cuando se declara la categoria S 1
. o ) 8 Tt W Tew e Crevs e fareron e Cddeeny

del conjunto histérico. Hasta la fecha no se ha aprobado su o
Plan Especial de Proteccion, lo que denota escasa efectivi- P reieaivss
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cumentos técnicos que los sustentan, han servido de guia 00 0D 3N e
para acometer las acciones y los presupuestos de inversion.
De lo contrario, la oficina de gestion habria estado inope-
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A continuacion, se relacionan los documentos y estudios
técnicos mas relevantes desarrollados por la oficina de ges-
tion del parque. Entre ellos destacan los mencionados Pro-
gramasy Subprogramas de Actuacion que a su vez han sido
incluidos en la programacién del Marco estratégico de
inversiones de Tenerife (MEDI), aprobado por el Cabildo In-
sular de Tenerife. También se relacionan otros documentos
necesarios para desarrollar el PRUG.

6.1 Los Programas de Actuacion

Programa de Actuacién de Conservacion:

* Subprograma de Actuacién de Conservacidon de Recur-
sos Naturales. Redactado en 2008, actualizado y apro-
bado en 2016.

* Subprograma de Actuacién de Conservacidon de Recur-
sos Culturales. Realizados varios estudios para darle so-
porte técnico, pero pendiente de elaboracion. Se trata
de un documento técnico no oficial, pero considerado
necesario.

BN JER) N

Programa de Actuacion del Uso Publico General del
Parque: Redactado en 2002 y aprobado en 2003.

* Subprograma de Actuacién de Educacién Ambiental.
Realizados varios estudios y experiencias para darle so-
porte técnico, pendiente de elaboracidén. Se trata de un
documento no oficial, pero considerado necesario.
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* Subprograma de Uso Publico de Masca, caserio y ba-
rranco. Realizados numerosos estudios para darle so-
porte técnico, actualmente en elaboracién. Se trata de
un subprograma no oficial, pero considerado necesario.

* Subprograma de Uso Publico de Teno Bajo. Realizados
varios estudios para darle soporte técnico, actualmente
en elaboracion.

Programa de Actuacion para el Desarrollo Socioe-
condémico:

* Subprograma de Actuacién en Infraestructuras de Me-
jora en Nucleos de Poblacién. Redactado en 1999, ac-
tualizado y aprobado en 2016.

Una de las primeras medidas
que se tom¢ desde la oficina
de gestion fue la mejora de las
infraestructuras de los nucleos
de poblacién, como el acondi-

clonamiento de las vias de de los Nucleos de Poblacién del Parque Rural de Teno

* Subprograma de Medidas Urgentes para la Proteccién

frente a Incendios Forestales. Redactado 2008 y apro-
bado en 2016. Es un subprograma no oficial, pero se
considerd necesario su redaccion.

* Subprograma de Actuacion de Desarrollo Rural. Redac-
tado entre 2003 y 2008, actualizado en 2016, y pen-
diente del dictamen de la Mesa de Trabajo Agropecuaria
planteada por el Area de Agricultura para su aprobacion.

6.2 Otros documentos estratégicos para la
gestion

* Estudio de los taxones de flora vascular potencialmente
amenazadas en el parque rural de Teno (1998).

* Estudio del estado de las infraestructuras y ordenacién
agroforestal del parque rural de Teno (1998).

+ Estudio de la ordenacidn silvipascicola para explotacién
de pastizales en Teno Alto (1998).

* Plan de Defensa contra Incendios del Parque Rural de
Teno (1999).

* Estudio, obras experimentales, implementacion y man-
tenimiento, del sistema de tratamiento natural y reutili-
zacion de aguas residuales en los nucleos del parque
(1999 hasta la actualidad).

+ Catalogo de recursos patrimoniales, etnograficos y cul-
turales, del parque rural de Teno (1999 y siguientes).

* Varios estudios para la regulacién del uso publico y ac-
cesos a Masca y Barranco de Masca (1999 al 2007), ac-
tualizados en 2015y 2016.

* Varios estudios de seguimiento del aguila pescadora 'y
de las aves marinas (1999 al 2006).

+ Carta arqueoldgica del parque rural de Teno (1999 al
2008).

* Proyecto Piloto para un Desarrollo Rural Integrado de
Teno Alto: turismo rural y centros visitables, calidad de
servicios y establecimientos (2000 y siguientes).

* Varios estudios y proyecto de medidas para conserva-
cion del cuervo (2001 al 2006).

* Estudio y proyecto de Ejecucién y Mejora del medio na-
tural en el parque rural de Teno (2001).

1997
2017
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« Estudio y proyecto de actuaciones para lucha contra la
erosion en el parque rural de Teno (2001).

* Modelo de Gestion del Medio Forestal del Parque Rural
de Teno (2002).

* Acciones de rescate etnografico en Teno Alto (2002).

+ Convenio con ULL para seguimiento de carga ganadera
en Teno Alto (2002 y siguientes).

+ Convenio con ULL para fertilizacion y mejora de suelos
en Teno Alto (2002 y siguientes).

« Convenio con la ULL para programa de captacion de
aguas de mar de nubes y seguimiento de datos meteo-
rologicos (2002 hasta la actualidad).

* Programa Interreg-SUDOE, gestion de la demanda turis-
tica en ENP (2002).

* Propuesta de Ordenacién, Uso y Gestion de las Charcas
de Erjos (2003).

* Estudio para lucha contra la erosiéon y uso ganadero de
Teno Alto y finca de Las Siete (2003).

« Viabilidad vitivinicola en el valle de El Palmar (2005).
* Observatorio social PROMETEO (2005).
* Inventario y analisis de las eras de Teno Alto (2006).

* Inventario de caminos y senderos del parque rural de
Teno (2007).

+ Carta etnografica del parque rural de Teno (2008).

+ Modelo de Gestién Conjunta del Area Recreativa y
Acampada de Los Pedregales con el albergue de Bolico
(2008).

* Plan de Medidas Urgentes de Autoproteccion frente a
Incendios de los caserios del parque (2008).

* Proyecto de Tratamiento para la Prevencion de Incen-
dios en el parque rural de Teno (2009).

* Varios estudios sobre Identidad visual corporativa del
parque (2006 al 2009).

* Varios documentales sobre el parque [Teno, hombre y
naturaleza; Teno, tradicién viva; Vida en un entorno
rural; Acantilados...] (2008 hasta la actualidad).

1997
2017

37



Los recursos humanos y su evolucion 7

La construccion de un equipo que trabaja en el territorio

El Plan Estratégico de Gestién ya proponia el equipo hu-
mano necesario para dotar a la oficina del parque con
cargo al capitulo | (gastos de personal) del Cabildo Insular
de Tenerife. Con ello se perseguia alcanzar la autonomia
suficiente para planificar y ejecutar los documentos norma-
tivos, coordinar las acciones, gestionar el presupuesto de
inversion, etcétera. Se contemplaba que para aquellas ac-
ciones que, o bien se salieran de la capacidad técnica del
equipo gestor, o bien sobrepasaran su capacidad de tra-
bajo, se externalizaran los servicios a través de capitulos de
gastos propios para estos fines.

Con caracter general, el personal de la oficina de gestion
RS VLSS (S : debia poseer un conocimiento exhaustivo del parque rural,
tanto de su territorio como de la poblacién local, especial-
mente en todo lo relacionado con el drea de conocimiento
de su cualificacion y su puesto de trabajo. Asimismo, en la
descripcion del perfil profesional, uno de los requisitos pro-
puestos era la voluntad de reciclaje profesional continuo, e
incluso la de formarse en materias generales sobre la con-
servaciony el desarrollo, aunque estas pudieran estar fuera
de su marco competencial. Ademas de esto, otros requisitos
consistian en tener un caracter receptivo, habilidades para
s , - el trato amable con las personas y vocacion de servicio a la
L : o 2 poblacion residente y al visitante.

En definitiva, se pretendia disponer de un equipo inter-
disciplinar centralizado en Los Pedregales que estuviera
capacitado técnicamente, autocritico y con orientacién a la
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poblacion local, para que pudiera ofrecer soluciones con-
sensuadas desde dentro.

El organigrama propuesto se articul6 en varios niveles. A la
cabeza estaba el director de la oficina de gestion, con fun-
ciones generales de coordinacién y direccion de personal:
desarrollar las propuestas técnicas correspondientes, velar
por el cumplimiento de los objetivos de trabajo y del presu-
puesto de inversion, coordinar y supervisar las unidades in-
tegradas en la seccion del parque rural de Teno, y elaborar
los programas, subprogramas y planes de actuacion. Este
puesto deberia responder a un perfil técnico, con una actitud
de vision global no sectorizada, capacidad de planificaciony
de integracion de la gestién de los recursos humanos.

Auxiliar administrativo

Ges

Técnico administracion especial
USO PUBLICO

tor de servicios
(e

Informante 1
Informacién Centro de Visitantes
1
Informante 2 (*)
Informacién Centro de Visitantes
1

[ ) Informante 3
Informacién Centro de Visitantes
1

. Informante 4
Informacién Centro de Visitantes

Operario 1
Area recreativa
'
Operario 2
Area recreativa
1
. Operario 3
Area recreativa

Técnico administracion especial

[ Técnico administracién especial
DESARROLLO SOCIOECONOMICO

CONSERVACION

Cuadrilla 1
1 captaz y 7 operarios
|

. Capataz
(¢} o1
per?rlo Cuerpo de Agentes
o . de Medio Ambiente
perario 2
OPEED & Jefe de agentes
. Oper:arlo 4 Agente 1
@ Operarios :
, Agente 2
. Operario 6 !
. Agente 3
. Operario 7
I
Cuadrilla 2

1 captazy 7 operarios

Capataz

Operario 1

Operario 2

Operario 3

Operario 4

Operario 5

Operario 6 @ ruestovacante

Operario 7 (*) Puesto provisional

El segundo nivel estaba conformado por tres técnicos de
administracion especial que servirian de apoyo a las labo-
res de planificacion y gestién. Se recomendaba que el téc-
nico que cubriera el drea de Conservacion fuera licenciado
en Biologia, Ciencias Ambientales o similar, y que atendiera
las labores propias de conservacion y proteccién de los ha-
bitats, especies amenazadas, etcétera; para el de Uso Pu-
blico, se proponia un perfil relacionado con las Ciencias
Sociales (Sociologia, Pedagogia...), con conocimiento de di-
namicas sociales, educacion, participacién ciudadanay co-
municacion social, que permitiera la interrelacion con otros
programas y con la poblacién. Por ultimo, para el técnico
responsable del Desarrollo Socioeconémico, se pedia un
perfil de la rama agricola que se ocupara también de las
funciones técnicas mas transversales para canalizar la ges-
tion de las infraestructuras agricolas, las obras de sanea-
miento y otras mejoras socioecondmicas vinculadas a las
infraestructuras.

Estos dos niveles formaban el equipo técnico basico de na-
turaleza interdisciplinar que configuraba la oficina de ges-
tion. Este grupo de trabajo debia poseer preparaciéon
especifica en cada campo y también saber redactar infor-
mes y autorizaciones, elaborar planes, programas especifi-
cos y proyectos de inversion, asi como disefiar los PA bajo
la coordinacion del director de la oficina. Podia, asimismo,
ser complementado por personal de apoyo proveniente de
asistencias técnicas u otras férmulas que no incrementasen
el capitulo I.

Un tercer nivel estaba constituido por el personal adminis-
trativo: un auxiliar que desempenaria las funciones propias
del puesto, como clasificar y ordenar documentos o aten-
der las llamadas telefénicas, y un puesto de gestor de ser-
vicios para atender el centro de servicios al ciudadano.

Otro nivel diferenciado estaria formado por el cuerpo de
agentes de Medio Ambiente, cuyas funciones serian la cus-
todiay la proteccion del medio natural, la prevencion de in-
cendios forestales, la vigilancia del suelo rustico, etcétera.
Los agentes ambientales debian, ademas, ser puente de co-
nexién entre el territorio, el medio natural, la sociedad y el
equipo gestor de la oficina, informando puntualmente
acerca de las incidencias que se produjesen en el parque.
También serian los transmisores activos de las estrategias
de la oficina de gestién a la poblacién local, asi como quie-
nes apoyaran las labores de educacion ambiental. Para
estas tareas se estimaron necesarios cuatro puestos ads-
critos al parque que pudieran abarcar con garantias la to-
talidad del territorio. Este grupo estaba formado por un jefe
de agentes y tres agentes.

Equipo de trabajo, abril de 2004.

Equipo de trabajo, abril de 2010.

1997
2017
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Otro nivel especializado se encontraba integrado por, al
menos, cuatro personas, encargadas especialmente de la
recepcion en el centro de visitantes. Este personal estaria
vinculado con el uso publicoy la atencién de los programas
de educacién ambiental, con la formacion en idiomasy cu-
briria un amplio horario de oficina durante los 365 dias del
aflo. Ademas, se requeria un minimo de dos o tres opera-
rios de apoyo para este cometido y para atender el area re-
creativa.

El dltimo nivel seria el formado por las cuadrillas de ope-
rarios, encargadas del mantenimiento de las diferentes in-
fraestructuras, de las mejoras forestales y de la prevencién
de incendios. Para cubrir estas funciones en un territorio
que abarca 8.064 hectareas, se propuso un minimo de dos
cuadrillas cualificadas compuestas por un capataz y siete
operarios cada una.

El resto del personal necesario, bien para el apoyo técnico
descrito o para puestos permanentes derivados de la ges-
tién de los equipamientos de uso publico, se articulaba a
través de férmulas que no aumentaran el gasto del capi-
tulo | del Cabildo (arrendamientos, concesiones, conve-
nios), todas ellas con vocacion de autofinanciacién y de
busqueda de un equilibrio racional del gasto.

Sin embargo, durante estos veintiun afios no se ha logrado
dotar a la oficina de gestion del personal necesario para
cubrir los puestos de trabajo descritos. La plaza de técnico
responsable del Programa de Conservacién nunca se ha cu-
bierto; los otros puestos técnicos, salvo el de director de la
oficina y el de un técnico que ha tenido que asumir tareas
transversales de mantenimiento diverso y conservacion, han
sido objeto de rotaciones temporales, comisiones de servi-
cio, no se han cubierto o se les han organizado sus tareas
desde fuera de la oficina sin coordinarse con el director.

En la actualidad, Unicamente se dispone de una cuadrilla
compuesta por tres operarios (hasta hace unos meses solo
por dos), para el mantenimiento de todo el parque. Ade-
mas, el punto de informacién turistica de Los Pedregales
no puede cubrir el horario minimo de atencidn al visitante,
ya que solo dispone de una informadora y del apoyo tem-
poral de un vigilante.

Por ultimo, para cubrir las necesidades minimas de mante-
nimiento de senderos y otras infraestructuras, se ha tenido
que recurrir al presupuesto de inversion. Las asistencias
técnicas o los convenios de empleo, en algunos momentos
ineficientes, han cubierto en muchas ocasiones las lagunas
en el organigrama.
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Las acciones ejecutadas 8

Cronograma de algunos hitos y acciones mas relevantes

En este epigrafe se hace una relacion sintetizada de las accio-
nes ejecutadas durante estas dos décadas de gestion. Se se-
leccionan en €l los hitos mas destacados que sirven para
reflejar el trabajo realizado. Determinadas acciones han mar-
cado hitos en la cronologia del parque rural de Teno, como la
apertura en 1997 de la oficina de gestidn en Los Pedregales,
las primeras obras para afrontar las deficiencias en las in-
fraestructuras de los nucleos de poblacion o el proceso de re-
vision del PRUG con un importante papel de la poblacion
local.

En este cronograma se puede observar como este periodo
de gestion se divide en dos etapas, claramente definidas por
el impacto de la crisis econémica de 2007. A partir de ese
afio, el presupuesto de inversion se somete a recortes anua-
les que lo llevan a valores testimoniales. Solo a partir de 2017
se recupera un 50% de las cifras precrisis, que oscilaban en
torno a 1.500.000€ anuales.

La etapa 2009-2012 fue especialmente dificil de afrontar. So-
lamente se llevaron a cabo cuestiones de planificacion y al-
guna tarea de mantenimiento con recursos propios, ademas
de obras derivadas de presupuestos anteriores. A partir de
2016 comienza la recuperacién presupuestaria y se acome-
ten algunas obras urgentes vinculadas a la seguridad.
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1997

1998

1999

Apertura de la oficina de gestién
del parque rural de Teno.

Inicio de la participacion publica
en la aprobacion del PRUG.

Primera actuacion de urgencia para la mejora
de las condiciones de viday desarrollo socioe-
condmico de la zona: Obras de pavimentacion
de accesos a las viviendas en Teno Alto.

Inicio de la redaccién de los Programas y Sub-
programas de Actuacion con la redaccién del
Subprograma para el Desarrollo Socioeconé-
mico de Nucleos de Poblacién.

Redaccién e implantacién del Plan de Defensa
contra Incendios del Parque Rural de Teno.

Estudios sobre los taxones de flora y fauna mas
vulnerables del parque rural: aguila pescadora 'y
otras aves marinas, flora vascular...

Inicio de las obras de rehabilitaciéon y
construccion del Albergue de Bolico.

Inicio de los estudios para el tratamiento y
depuracion natural de aguas residuales y
su reutilizacién.

Inicio de los estudios para la regulacién del uso
publico y accesos a Masca y Barranco. Suspen-
dida la regulacién por oposiciéon vecinal.

Redaccién Carta Arqueoldgica del parque y
catalogo de recursos patrimoniales.

Inicio de acondicionamiento y dotacion del
centro de recepcién de visitantes de Masca.

2000

2001

2002

Entra en vigor del Plan Rector de uso y gestién
del parque rural de Teno.

Inicio del Proyecto Piloto para un Desarrollo
Rural Integrado en Teno Alto (turismo rural,
centros visitables, comercializacién, calidad de
servicios y establecimientos...).

Inicio de obras de pavimentacién y correcciones
hidrolégicas en varias zonas y pistas del Valle
de El Palmar y Masca.

Construccion de deposito de agua
potable en Los Carrizales.

Inicio del programa de eliminacion
de flora exdtica.

Redaccién del documento base para la elabora-
cion del subprograma de actuacién en materia
de desarrollo rural.

Inicio de la planificacién y redaccion de proyec-
tos de sefializacion informativa e interpretativa
de la red oficial de senderos del parque.

Inicio de estudios y proyecto de medidas para
conservacion del cuervo y habitats forestales del
parque rural de Teno.

Inicio de la construccion de la estacion de de-
puraciéon natural de Lomo del Medio Masca.

Adquisicién de tractor agricola de apoyo a los
agricultores del parque, y cesion al ayunta-
miento de Buenavista del Norte para su gestién.

Inicio del plan de comunicacion social.

Inicio de acciones diversas para la dinamizacion
del mercadillo del agricultor de El Palmar.

Dotacién de puntos de informacién en
el parque recogidos en la planificacién
de uso publico.

Inicio varios convenios con la Universidad de
La Laguna: Programa experimental de cap-
tacién de aguas «Mar de Nubes».

Inicio de las campafias de repoblacion en
las fincas del Cabildo (Las Moradas, Bolico,
Talavera, Las Siete...).

1997
2017
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2003

2004

2005

2006

Aprobacién Programa de Actuaciéon de Uso
Publico General del Parque.

Inicio de la redaccién del Subprograma de
Actuacion de Desarrollo Rural.

Redaccién del Estudio de Ordenacién, Usoy
Gestion de las Charcas de Erjos.

Inicio de la ampliacion de las redes
de riego de El Palmar y Teno Alto.

Inicio de las obras para facilitar la
evacuacion y primeros auxilios en la
playa de Masca (embarcadero de
emergencia y helisuperficie).

Inventario de la red de caminos y senderos pu-
blicos del parque rural de Teno, asi como plani-
ficacion de acciones para su acondicionamiento
y puesta en uso como red oficial.

Edicion de varios documentales: «Teno, la natu-
raleza y el hombre», Teno, tradicion viva; Vida
en un entorno rural; Acantilados...).

Inicio del proyecto INTERREG IlI-B «Espacio
Atlantico» Depuranat.

Finalizacion de las obras de acondicionamiento
de varias infraestructuras vinculadas al caserio
de Teno Alto (plaza, centro cultural, antigua
escuelay obras del entorno).

Estudio de viabilidad vitivinicola en el valle de
El Palmar, que zonifica variedades en funcién
de la orientacién y suelos.

Inicio del observatorio social kPROMETEO».

Aprobacion de la modificacién
parcial del Plan Rector.

Acondicionamiento de la antigua casa forestal
de Erjos como centro de visitantes.

Redaccién de varios estudios sobre la Identidad
visual corporativa del parque rural de Teno.

2007

2008

2009-12

2013

Gran incendio forestal a nivel insular, que en
el parque rural de Teno afecté especialmente
a Masca.

Inicio del programa TE.NO 2015 con la redac-
cién del proyecto de remodelacién de la plaza
de Mascay otros.

Inicio en Masca de los trabajos y acciones
vinculadas al incendio (reposicién del puente
del barranco, repoblacion, plantacién de
frutales y promocién de la agricultura en
areas quemadas, tareas de prevencién contra
la erosion, restauracién de bancales, acceso a
terrenos de cultivo...).

Redaccién del Subprograma de Actuacion de
Conservacion.

Redaccién del Subprograma de Medidas Urgen-
tes para la Proteccion de los Nucleos de Pobla-
cion frente a incendios forestales.

Obras urgentes de encauzamiento del
barranco de Las Cuevas-El Palmar.

Inicio de la campafia con los vecinos del
parque «Viviendo en el parque rural de
Teno» (visitas a lugares del parque y otros,
visitas marinas al acantilado...).

Comienza el proceso de revision del Plan Rector
del parque rural de Teno.

Inicio de obras urgentes de estabilizacién de
taludes en la montaia de Las Cuevas, El Palmar.

Entrega de estaciones de depuracién de aguas
residuales de Masca y Los Carrizales al Ayunta-
miento de Buenavista del Norte para su gestion.

Entrega Centro de Visitantes de Erjos al
Ayuntamiento de Los Silos para su gestion.

Homologacion de los senderos.

1997
2017
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2014

2015

2016

(-3
% 2017

Dos ruts autoguiadas
(csponbles famben o0 avdoguia)

Finalizacion obras de estabilizacion de taludes
en las Cuevas.

Inicio de los trabajos de adaptacién del Sendero
de los Sentidos del Monte del Agua, fase 1.

Comienzan las tareas de actualizacion del mo-
delo de ordenacién de Uso Publico y Desarrollo
Sostenible del Caserio de Masca, que concluiria
en 2016.

Inicio de la segunda fase del Sendero adaptado
en Monte del Agua.

Obras de adaptaciéon y mejora de la seguridad
de varios senderos para su posterior homolo-
gacion: PR-TF 56, 59y 51.

Actualizacién y aprobacién subprograma de
Conservacion.

Actualizacion y aprobacion del Subprograma de
Medidas Urgentes para la Proteccién de los NU-
cleos de Poblacién frente a incendios forestales.

Actualizacién y aprobacion del Subprograma de
Infraestructuras de Nucleos.

Andlisis de capacidad de acogida para regula-
cién de accesos a Punta de Teno y puesta en
practica de regulacion experimental en la zona.

Caracterizacion de riesgos equipamientos de
Uso Publico y senderos del parque.

Diagnostico del sistema de pastoreo y proble-
matica de cabras asilvestradas en parque.

Inicio de los trabajos de regulacion del uso pu-
blico en el caserio de Masca y Bco de Masca:
medidas urgentes de seguridad.

Comienzan los trabajos de establecimiento
del sistema de depuracion natural de aguas
residuales de Teno Alto.

Ejecucion de los trabajos de recuperacién
del sendero de Los Carrizales.

Finalizacion de las rutas autoguiadas de la finca
de Los Pedregales.

Accién de choque de control de flora exoética
a nivel insular: erradicacion y control de varias
especies.

1997
2017
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Evaluacion de la gestion 9

Evaluar para mejorar en la nueva etapa de gestion

Sin duda, la valoracion de los veintiun afos de la gestidn del
parque dependera del criterio que se adopte para medir el
resultado. Es evidente que de una evaluacion cuantitativa
siempre resulta mas sencillo extraer conclusiones. No obs-
tante, si esta es cualitativa o si hacemos una revisién de los
objetivos generales que se plantean en la propia Ley de Es-
pacios Naturales o en el PRUG, el analisis de resultados se
convierte en una tarea sumamente compleja. Asimismo, hay
que tener en cuenta algunos factores externos que escapan
al control de la oficina de gestion y que influyen directa o in-
directamente en los resultados, como el papel que tienen
otras administraciones publicas en la dinamica del parque o
las tendencias socioecondmicas y culturales que afectan al
mundo occidental.

Lo que si esta claro en la evaluacion de la gestion del parque
rural de Teno es el papel desempefiado por la crisis econ6-
mica internacional que comienza en 2007 y que se prolonga
durante una década en nuestro pais. Los recortes econdmi-
cos para contener el gasto publico fueron determinantes a
la hora de tener que abandonar proyectos e iniciativas en
curso por no obtener financiacion. Probablemente, de no ha-
berse producido este fendmeno, esta evaluacion seria muy
diferente.

A modo de sintesis, las conclusiones se agrupan en tres epi-
grafes. Por un lado, los principales logros; por otro, las metas
no alcanzadas. Y, finalmente, se presenta una relacién de
propuestas para el futuro de la gestion.
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9.1 Principales logros

Como ya se ha indicado, una de las principales metas alcan-
zadas desde el comienzo de la andadura de la oficina fue la
descentralizacion de la gestion del parque, desplazandola
del area metropolitana al territorio objetivo. El estableci-
miento de la sede en Los Pedregales cre6 un modelo de ad-
ministracion de cercania para los residentes, lo que hasta la
fecha de esta memoria constituye una experiencia Unica en
Canarias. Del mismo modo, el trabajo en equipo y la implan-
tacion de un modelo de gestién basado en la participacion
ciudadana contribuyeron a acercar la gestion del territorio
protegido a los vecinos del parque.

Por otra parte pensamos que los logros conseguidos, aten-
diendo al reducido equipo de trabajo, no hubieran sido po-
sibles sin su alta implicacion, voluntad de trabajo y
cohesion. Asi se ha podido redactar todos los Programas
de Actuacion necesarios para el desarrollo del PRUG, a ex-
cepcion de la regulacion de accesos a Punta de Teno. Se
logro el equilibrio inversor entre acciones de conservacion,
de desarrollo socioecondémico y de regulacién del uso pu-
blico. Se han mejorado los habitats naturales de Teno y se
ha dotado al parque de infraestructuras orientadas a con-
tribuir al desarrollo econdmico y a la mejora de la calidad
de vida de los vecinos (pistas agricolas, redes de riego, de-
positos de agua potable, urbanizacion y dotacion de servi-
cios publicos basicos, etcétera). Asimismo, se logré poner
en marcha una red de equipamiento destinada al uso pu-
blico (mas de 100 kildbmetros de senderos, area de acam-
pada, albergue y centros de visitantes).

Entre los principales logros, también cabe destacar la valida-
cién de un sistema natural de depuracién de aguas resi-
duales, adaptado al medio rural de Teno, innovador en toda
Canarias, y su puesta en practica. Esto permitié que en agos-
to de 2013 se procediera a la entrega al Ayuntamiento de
Buenaivsta del Norte de las Estacioneos de Depuracion Na-
tural de aguas residuales de Lomo del Medio en Masca y la
de Carrizal Alto.

Asimismo, de forma paralela, entre los afios 2004 y 2006, el
parque rural de Teno particip6 en el proyecto «InterregllIB
Espacio Atlantico», denominado Depuranat, orientado a la
investigacion e implantacion de sistemas de gestion de
aguas residuales domeésticas en zonas rurales y en espacios
naturales protegidos. Por medio de dicho proyecto se homo-
logaron y validaron los sistemas garantizandose el cumpli-
miento de la normativa vigente en lo referente a vertidos y a
los estandares exigidos para su reutilizacion.

En la actualidad, se cuenta con el anteproyecto de soluciones
de la red de saneamiento de todo el parque y con los pro-

yectos de detalle para la depuracion de Teno Alto y Las La-
gunetas, y para la canalizacion de aguas residuales desde Las
Portelas hacia la depuradora de Las Lagunetas, que resolve-
ria el problema en los dos nucleos. Quedan por redactar los
proyectos de detalle para El Palmar y dos nucleos de Masca;
en este Ultimo caso, la demora ha sido debida a la oposiciéon
de los vecinos a la ubicacion de la depuradora en la parcela
cedida por el ayuntamiento de Buenavista del Norte.

En el capitulo de conservacion cabe destacar las acciones
de lucha continua desde el 2000 contra el Pennisetum se-
taceum y otras especies invasoras, y la puesta en practica
del Sistema de Seguimiento y Control de esta especie, lo
que ha permitido frenar su avance en estas dos décadas,
asi como tener bajo control actualmente todas las cuencas
del parque a excepcion de la cuenca de Masca, en donde
se continua trabajando a pesar de la dificultad de acceso.
A este éxito ha contribuido de manera significativa la estre-
cha colaboracion prestada por el Ayuntamiento de Buena-
vista del Norte y del voluntariado que representa la ONG
Abeque, ambos apoyando el control de esta especie desde
el afio 2011 hasta la fecha.

También las tareas de lucha contra la erosion, prevencion
de incendios y de repoblacion, que arrojan una cifra en
torno a los 100.000 ejemplares plantados en estas dos ul-
timas décadas.

Estas medidas contribuyeron a la creacion de empleo local
directo, e incluso se llegd a buscar mano de obra de fuera
de los limites del parque para poder cubrir las necesidades
generadas. Se han beneficiado del empleo directo una
media anual estimada de treinta familias durante los afios
anteriores a la crisis, lo que supuso el pleno empleo en el
parque, por lo que una buena parte del presupuesto asig-
nado se ha quedado en el territorio, ya sea mediante rentas
0 en obras y servicios.

9.2 Metas no alcanzadas

Debido a la contencion del gasto publico y posiblemente a
otras circunstancias que desconocemos, nunca se doto al
organigrama del personal requerido, como se ha indicado
en el apartado correspondiente. En estos afios ha sido dificil
consolidar un equipo estable e interdisciplinar y se cuestiona
incluso la formula de gestion in situ. Siempre ha habido ca-
rencias de personal, no ya para cubrir puestos con rotacio-
nes y periodos vacacionales, como ocurre en la gestion de
otros espacios, sino para cubrir los puestos mas elementa-
les. Por ejemplo, en la ultima modificacion de la RPT de julio
de 2017 se suprimio el puesto de trabajo de un técnico, por
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lo que la oficina ahora solo cuenta con dos, de los cuales
uno, como ya se ha dicho, si bien realiza trabajos relaciona-
dos con el parque, no estan coordinados desde la oficina de
gestion (regulacion de accesos a Punta de Teno y plan de se-
guridad de Masca).

La carencia de personal, junto a otros factores internos y ex-
ternos, explica que aun no se haya finalizado la redaccién
del Unico subprograma obligatorio que queda por definir, el
uso publico de Punta de Teno, y algiin subprograma no obli-
gatorio pero necesario. También esta circunstancia ha difi-
cultado considerablemente la realizacién de las tareas
diarias de manera rapiday eficaz, y ha paralizado el necesa-
rio contacto técnico con los vecinos que caracterizé la ges-
tion en el parque antes de la crisis.

Los capitulos presupuestarios son el mejor indicador de la
equidad inversora entre distintas unidades. En los actuales
y en los planificados en el MEDI para los afios venideros, se
ve reflejado el desequilibrio presupuestario y la dotacién
de personal que existe entre los dos parques rurales de la
isla, los cuales deben atender idénticos cometidos. La crisis
econdmica rompié la tendencia equiparadora entre parques
rurales conseguida durante la primera década de gestion,
paralizo proyectos en curso o planificados de gran importan-
Cia estratégica para el desarrollo del parque, como DRITENO,
la implantacién de la Q de Calidad Turistica y otros.

La interrupcién de los proyectos provocé la frustracion entre
la poblacion del parque y, en consecuencia, cierta descone-
xion con la oficina de gestion. En concreto, se observo la rup-
tura del dialogo con algunas asociaciones vecinales, siendo
esto muy evidente en el caso de Masca.

Tampoco se ha logrado la agilizacion administrativa que se
proponia en el Plan Estratégico de Gestién redactado por el
director, donde se recogian formulas efectivas para optimi-
zar los procedimientos administrativos que afectan al ciu-
dadano. La estructura estanca entre areas del Cabildo y la
idiosincrasia funcionarial siguen ralentizando los procedi-
mientos administrativos. Un ejemplo de esto es el requeri-
miento interno de informes sectoriales innecesarios, lo que
aumenta considerablemente el nUmero de documentos ge-
nerados, visitas técnicas y expedientes, con el sobrecoste de
gasto publico y el malestar que ello genera.

Las distintas administraciones, poco coordinadas entre si,
no han sabido dar una adecuada respuesta a las necesida-
des de los vecinos y no han generado atractivos suficientes
para retener las fuerzas productivas en el interior del par-
que. A pesar de los esfuerzos que se han realizado en in-
fraestructuras, los jévenes perciben mas obstaculos que
oportunidades en su entorno, por lo que la despoblacién

sigue su curso. El resultado es una poblacion envejeciday,
consecuentemente, una preocupante ausencia de empren-
dimiento.

9.3 Propuestas de mejora

Esta memoria sirve para cerrar una etapa y dar paso a otra.
En esta que empieza bajo una nueva direccidn, seria reco-
mendable que se abordaran las asignaturas pendientesy se
resolvieran los problemas actuales, con el fin de mejorar sus-
tancialmente la gestion del parque rural de Teno.

Para empezar, el PRUG precisa de manera urgente una ac-
tualizacion y su aprobacién definitiva. En esta misma linea,
los subprogramas de actuacion aprobados necesitan una
dotacion presupuestaria asegurada para poder ser aplica-
dos. También seria aconsejable la elaboracion y aprobacién
de aquellos subprogramas pendientes que, aunque no estén
programados en el PRUG, suponen una mejora al mismo;
entre ellos y con caracter prioritario, el Plan Especial de Pro-
teccién de Masca.

Asimismo, deberia potenciarse la sede de la oficina de ges-
tion en Los Pedregales -incluidos la parte técnica, el registro
y el centro de atencién al ciudadano-, asi como la construc-
cion del centro de visitantes proyectado. Dos razones impor-
tantes explican esta estrategia: por un lado, como ya se ha
descrito, la descentralizacién de la gestion del parque su-
pone un acercamiento efectivo y afectivo a la poblacion local
y, por otro, El Palmar debe consolidarse como centro neu-
ralgico del uso publico y como centro dinamizador del de-
sarrollo socioeconémico del parque. Ha de tenerse en
cuenta que la Zona de Uso General de Los Pedregales, en El
Palmar, nace con la vocacion de agrupar en una misma area
el principal punto de recepcion de visitantes del parque con
la gestion y con los centros de transformacion y comerciali-
zacion de los productos locales.

Ademas de mantener una administracién de cercania, para
mejorar la gestion es prioritario establecer métodos de tra-
bajo consensuados entre las administraciones con compe-
tencias en el parque rural de Teno para evitar duplicidades,
es necesario simplificar los pasos administrativos y ahorrar
costes. Es decir, para buscar la eficiencia en la planificacién
y la gestion a medio y largo plazo.

Para lograr estos objetivos, también se deberia retomar el
viejo asunto del establecimiento equitativo de los pre-
supuestos y del personal entre los dos parques rurales de la
isla, considerandose el factor de lejania que afecta a Teno.
Ambos parques cumplen idénticas funciones, por lo que la
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necesidad de la realizacién de estudios y de la resolucion de
problemas es igual en los dos espacios.

También es conveniente que las respuestas sean comunes
de cara a la motivacién de la poblacion local. Sirva como
ejemplo la declaracion de la Reserva de la Biosfera de Anaga
que, a pesar de haberse iniciado la solicitud de manera si-
multanea, no se materializ6 en Teno.
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En materia de desarrollo socioecondmico, una vez transcu-
rrido el periodo mas duro de la crisis, es necesario retomar
las inversiones que dan sustento al Subprograma de Desa-
rrollo Rural. Urge redefinir, por ejemplo, las funciones del
Complejo Agroalimentario y del Mercadillo para que sean
equipamientos operativos y eficaces al servicio del desarrollo
del parque, ademas de otras estrategias recogidas en el Sub-
programa, pendiente auin del dictamen del Area de Agricul-
tura para su aprobacion.

También se deberian reanudar y definir nuevos proyectos
encaminados a frenar la despoblacion de Teno, que ofrez-
can a la poblacion oportunidades de desarrollo, como la con-
tinuacién de una nueva fase revisada de DRITENO o la del
proceso de implantacion de la Q de Calidad Turistica. Es im-
prescindible, por tanto, restablecer los canales de comuni-
cacion con los colectivos vecinales para que la informacién
fluya de manera adecuada.

En esta linea, también se propone aclarar el papel de las aso-
ciaciones de vecinos de los diferentes caserios en la Junta
Rectora, especialmente en lo relativo a delimitar y pactar sus
funcionesy las de la oficina de gestion en el disefio de las li-
neas inversoras.

Este sera el periodo para afrontar definitivamente la regula-
cion del uso publico desde una éptica global e integradora
del territorio, de manera que contribuya a la consecucién de
los objetivos de conservacion y desarrollo. Es prioritario
poner en practica la regulacion de Masca, tal como se refleja
en los estudios realizados hasta la fecha, y de la Punta de
Teno, cuyos vecinos, aunque sufren una gran presion turis-
tica desde hace muchos afios, apenas obtienen beneficio
econdmico. Es indudable que este hecho pone en tela de jui-
cio esos mismos objetivos de los que hablamos.

Otros enclaves que empiezan a sentir la presion humana son
los acantilados del extremo suroeste del parque. Esto es
debido a la navegacién costeray a las actividades de turismo
activo, especialmente el barranquismo, la escalada, las
motos acuaticas.... También apremia regular las actividades
deportivas que se practican en los barrancos del sector
norte, donde se observa que el descenso en bicicletas va en
aumento. En general es notable el incremento de actividades
de ocio ludico-deportivas, asi como la aparicion de nuevas
como el roadboard o los drones que necesitan una urgente
regulacion.

Asimismo, se deberia abordar la operatividad del centro de
visitantes de Erjos como punto de conexion y articulacion
del parque con otros espacios naturales protegidos de la isla,
asi como la regulacién de las Charcas de Erjos que sufre un
notable incremento de presion sobre su ecosistema.

Ahora también es el momento de retomar las acciones en-
caminadas a la repoblacion forestal de las fincas del Cabildo
de Tenerife en el parque, a la adquisicién de terrenos para
programas de restauracion de habitats, conservacion de es-
pecies, continuacion de los programas de erradicacion de
plantas exdticas invasoras, al cierre de los corredores ecolo-
gicos considerando las variaciones previsibles por el cambio
climatico, etcétera.

En el apartado siguiente, se detallan las propuestas concre-
tas para los aspectos mas relevantes y estratégicos en la ges-
tion del parque. Estas se basan en la experiencia de veintiun
afios de gestidon y en los numerosos estudios realizados
desde la oficina.
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2017

Centro de Visitantes de Erjos.
Rampa accesible en los jardines
exteriores.
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Propuestas mas relevantes

La Gestion del Parque Rural de Teno

10.1 Consolidacion del valle de El Palmar
como centro neuralgico del parque rural
de Teno

El valle de El Palmar esta considerado el centro neuralgico del
parque y el punto de partida de la mayoria de las vias de co-
municacion que unieron sus dispersos nucleos poblacionales,
convertidos ahora en arterias vinculadas al uso publico. Coin-
cide con una de las zonas de mas vocacién agricola de Tenoy
también es donde se focaliza la mayor actividad comercial,
complementada por una incipiente actividad turistica vincu-
lada a la naturaleza y apoyada en infraestructuras alojativas
de turismo rural y vacacional.

Si tenemos en cuenta que los PA se articulan estratégicamente
en torno al uso publico y que por este punto pasa mas de un
millon de personas al afio, parece adecuado seguir poten-
ciando el lugar como principal foco de recepcion de visitan-
tes del parque. En ello se ha venido trabajando en esta ultima
veitena de afios, complementados por los centros perimetra-
les de Mascay Erjos, y los previsibles de Punta de Teno y Teno
Alto. A esto se suma que El Palmar se convertiria, en una se-
gunda fase, en uno de los puntos extremos de la lanzadera
hacia Masca. Siguiendo esta linea estratégica, se ha redactado
el proyecto técnico para la construccidén de un centro de visi-
tantes en Los Pedregales que ha quedado sin financiacion de-
bido a la crisis.
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Alzado y planta del centro de
visitantes de El Palmar (proyecto).

Por ello, se debe de insistir en la conveniencia de reactivar
la Zona de Uso General de Los Pedregales y articular en
torno a ella toda la actividad vinculada a la visita del parque,
lo que, por otro lado, restaria presion de visitantes a Masca.
Esta zona ocupa la totalidad de dos fincas publicas (una del
Cabildo Insular y otra del ayuntamiento de Buenavista)
donde se encuentran ubicados la oficina de gestion, el futuro
centro de visitantes, el complejo agroalimentario, el merca-
dillo del agricultor, el area recreativa y una zona de acam-
pada, entre otros espacios. Debemos aprovechar su situacion
estratégica para generar economia local no solo en el valle y
sus caserios (Las Palmas, Las Portelas, Las Lagunetas), sino
también fuera de él (Carrizales, Masca, Teno Alto y Erjos) si se
conectan estratégicamente.

Este momento de reactivacién econdmica parece adecuado
para retomar el trabajo anterior sobre una selecta oferta de
productos, transformados o de temporada, en formato co-
mercializable, cuyo destino sea un visitante mayoritaria-
mente en transito (vino, licores, queso, miel, reposteria,
fruta), con el sello Q de calidad. Hay mucho trabajo avanzado
sobre diferentes paquetes de productos de temporada y de
servicios que podrian ofertarse, ya sea de manera individual
o de forma conjunta (visita turistica, alojamiento, productos
locales, etc.), que combinan el uso residencial y gastrono-
mico con la actividad de los hoteles proximos al parque, que
han visto con buenos ojos esta posible linea de colaboracion.

Buenavista

Punta de Teno @

Los Carrizales

Los Gigantes

10.2 Gestion del uso publico
en la Punta de Teno

En la actualidad se precisa de la redaccion del Subprograma
de Actuacién de Ordenacién del Uso Publico de la Punta de
Teno, para que se establezca el modelo de regulacion de los
accesos conforme manda el PRUG y el Programa de Actua-
cion de Uso Publico del parque.

Independiente del mandato legal, tanto la ordenacion como
la regulacion de los accesos, se hacen necesarias por los gra-
ves problemas de seguridad y conservacion que afectan a
la zona debido a la gran afluencia de visitantes y vehiculos,
sobre todo durante los fines de semana, el verano, la Se-
mana Santa y los puentes.

Ha de tenerse en cuenta que la Punta de Teno se ha con-
vertido ultimamente en un importante polo de atraccién
turistica, lo que hace que en los ultimos cinco afios la media
del aforo de vehiculos haya sido de 770 uds./dia, a pesar
de haber estado oficialmente cerrada la carretera. A esto
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Los Silos

Santiago del Teide
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se suma la presion turistica desde el mar, dado que un gran
porcentaje de los 175.000 visitantes/afio, procedente de las
mas de 400 embarcaciones que operan en la costa de los
acantilados, desembarca en la zona (datos de 2006). Aun-
gue en menor cuantia, también hay que considerar la
afluencia de excursionistas procedentes de la red de sen-
deros del parque.

A pesar de que en la actualidad se estan adoptando medidas
urgentes con caracter provisional que tratan de paliar la pre-
sion sobre el territorio, se estima conveniente racionalizary
objetivar la oferta en la Punta de Teno.

pacto de vehiculos sobre el paisaje, ofertando un lugar
singular. A partir de ese punto, el tratamiento del pavi-
mento de la zona peatonal -de rodadura restringida- de-
beria diferenciarse del anterior.

* Se proponen dos estacionamientos, uno en la Zona de
Uso General de El Draguillo, de menor capacidad y para
los servicios que alli se ubiquen, y otro, configurado como
zona azul, en los actuales invernaderos de cristal, que
funcionara como aparcamiento principal para vehiculos
privados y empresas turisticas. Existe la oportunidad de
aprovechar la estructura metalica de los invernaderos

para este uso, al propio tiempo que se conserva y pone e '-1
de relieve este elemento histérico. La zona azul sélo fun- r

)

Propuesta de regulacion de los accesos

Como se ha indicado, por motivos de conservacion, seguri-
dad y calidad de la visita, se propone la implantacion de un
modelo de gestion autorregulable de acceso a Punta de
Teno, con apoyo del transporte publico, atendiendo a las si-
guientes premisas:

* La carretera TF-455 debera mantener su acceso libre
hasta la rotonda que se ubicaria a la altura de los anti-
guos invernaderos de cristal. Desde este punto hasta La
Ballenita, se propone que permanezca cerrada al trafico
rodado salvo para vehiculos de emergencia, vigilancia y
control, labores de mantenimiento, servicios de trans-
porte para personas con movilidad reducida, etcétera. El
cierre de la carretera a partir de la rotonda evitara el im-

Punta de Teno -

cionaria como tal en la franja horaria que se determine,
el resto sera libre.

* En El Pleito, o El Carddn, ultimo lugar con posibilidad de
giro facil antes del tunel en sentido Buenavista-Punta de
Teno, se debera habilitar una zona para cambio de sen-
tidoy regreso a Buenavista. En este punto se informaria
a los conductores de la disponibilidad de plazas en
Punta de Teno en tiempo real a través de paneles, pan-
talla u otros recursos. En el caso de que el aforo estu-
viera completo, se aconsejaria a los conductores que no
continuaran, ya que de hacerlo tendrian que retornar
obligatoriamente desde Punta de Teno ante la no dispo-
nibilidad de estacionamiento. Se habilitaria la posibili-
dad de hacer reservas online desde cualquier punto y
en cualquier momento.

El acceso libre con vehiculos privados en las condiciones
descritas se deberd complementar con un servicio de
guaguas, que tendra una funcion reguladora del aforo de
visitantes. Su estacion base estara ubicada en el casco ur-
bano de Buenavista y operara como un servicio regular
de viajeros; su horario se establecera en funcién de la
temporaday de la demanda real.

Los visitantes que opten por el transporte publico desde
Buenavista dejaran estacionado su vehiculo en las calles
del casco. No se habilitara un aparcamiento especifico
para este fin. Con esta medida se pretende propiciar la
dispersion de las visitas por los bares, restaurantes y co-
mercios del pueblo, para beneficiar asi a la economia
local.

* El acceso a pie a través de los senderos sera libre.

El acceso por mar debera regularse teniendo en cuenta
la reserva de plazas que se establezca. Es necesario reali-

La Ballenita._ _ C S L N zar un estudio de capacidad de acogida especifico para
‘gl B este cometido.
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Fernando Higueras, 1967.

* El aforo total de personas que soporte la Punta de Tenoy
que accedan por las tres vias disponibles (carretera, mar
y senderos) se establecera segun la capacidad de carga
ecolégica y psicolégica que se determine en el corres-
pondiente estudio. El nUmero de plazas de aparcamiento
que se establezca para vehiculos privados marcara el li-
mite de visitantes que accedan por este medio.

La oferta turistica, cultural y cientifica

La ordenacién de usos ha de estar vinculada a las dos Zonas
de Uso General que establece el PRUG, es decir, Punta de
Teno y El Draguillo.

Atendiendo a los cometidos asignados a ambas zonasy a las
caracteristicas del lugar, se propone como oferta para el
conjunto un planteamiento tematico integral que se articu-
lara en torno a la conciliacion sostenible de las personas y el
medio, ya que esta, sin duda, ha permitido la conservacion
de los valores naturales, patrimoniales y culturales a través
de los siglos.

En este sentido, Punta de Teno conforma uno de los paisajes
de estética mas singular de Tenerife, donde la verticalidad
de los acantilados contrasta con la planicie de la Isla Baja,
conviviendo lo viejo (macizo antiguo) con lo nuevo (isla baja).
Este espacio alberga una de las mejores manifestaciones del
cinturdn halofilo-costero y de cardonal tabaibal que se con-
serva en la isla.

En tiempos aborigenes fue lugar de pastoreo, llevandose a
cabo incluso rituales de fertilidad del ganado. Por otro lado,
sus bordes costeros fueron utilizados para el marisqueo,
segun testifican los numerosos concheros. Los indicadores
mas antiguos de presencia humana en el sitio podrian datar
del siglo 1l a.C., pues se han localizado yacimientos subma-
rinos con vasijas romanas de esa época, posiblemente rela-
cionados con el comercio del garum, segun sefala el equipo
de investigadores®*.

En tiempos posteriores, La Punta de Teno fue también ata-
laya para el control de la pirateria, area para el contrabando
y lugar donde se sobrealimentaba a los esclavos africanos
antes de partir hacia América.

El repertorio tematico de la oferta turistico-cultural se com-
pletaria con datos histéricos vinculados a la actividad agraria
de sus propietarios, su ermita, la construccion del inverna-
dero de cristal (uno de los primeros en Tenerife) y otras ins-
talaciones agropecuarias que supusieron un ejemplo de

*Puntos de escala romanos en Canarias: Punta de Teno. Publicacién de Gabriel
Escribano Cobo, Alfredo Mederos Martin y Rosario Garcia Giménez.

Punta de Teno™ _

innovacion en el campo de la ingenieria agraria. También es
relevante la presencia de una muestra de arquitectura racio-
nalista que, con el sello de Fernando Higueras, convive con
la edificacion tradicional.

Infraestructuras estimadas

* Entre las dos ZUG y en su periferia, se planificaria una
serie de rutas interpretativas vinculada al tema seleccio-
nado para el espacio (senderismo marino-terrestre, faro
antiguo, zonas de bafio, turismo agrario, cientifico).

+ Se propone estudiar la viabilidad técnica y econémica
para convertir el faro antiguo en un museo con posibili-
dad de integrar un pequefio bar-cafeteria.

* La zona de uso general de El Draguillo y el invernadero
de cristal posibilitan la oferta estratégica de bar-cafeteria
central y restauracion, con algin complemento en La
Punta (instalaciones de La Ballenita o parte del antiguo
faro).

El invernadero de cristal seria ademas el lugar perfecto
para la recepcion de visitantes y un punto de informa-
cion turistica, integrando la regulacion del estaciona-
miento y la cafeteria.

O Zona de uso general
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* Se propone acondicionar el embarcadero de La Ballenita
y su entorno solo para embarque y desembarque, con-
forme al proyecto ya redactado.

*« Se recomienda crear un minimo de plazas alojativas vin-
culadas al turismo rural y al albergue en la zona de El Dra-
guillo.

El modelo que se propone implantar requiere que todas las
piezas e infraestructuras que lo conformen se complemen-
teny funcionen como una unidad, por lo que es necesario
el acuerdo entre las administraciones (Cabildo y ayunta-
miento de Buenavista) y los propietarios de los terrenos de
la Punta de Teno, tanto para consensuar el modelo como
para aportar las instalaciones y terrenos necesarios. Tam-
bién debe evaluarse la posibilidad de establecer un sistema
de gestidén conjunta entre las dos administraciones y las
empresas.

10.3 Gestion del uso publico para
el conjunto de Masca

El caserio de Masca ha perdido la mitad de su poblacién en
los ultimos treinta afios. A pesar de ser uno de los principales
polos turisticos de la isla, hoy apenas cuenta con unos no-
venta vecinos.

Masca ha sido uno de los enclaves mas aislados de Tene-
rife. Su relieve abrupto y la dificultad de las comunicaciones
han propiciado la 6ptima conservacion de su naturalezay su
patrimonio edificado. No en vano, la cuencay el barranco de
Masca estan dentro de los limites del parque rural de Teno,
y el caserio de Masca (El Lomo, La Piedra y El Turrén) esta
declarado Bien de Interés Cultural con la categoria de Con-
junto Historico, gracias a la ingeniosa adaptacion humana a
un medio tan hostil.

Los atractivos paisajisticos de Masca —donde se integra una
de las mejores muestras de la arquitectura tradicional cana-
ria entre bancales, almendreros y palmeras con las verticales
laderas del barranco—, son un reclamo turistico que atrae
anualmente a un millén de visitantes. En tan solo unas dé-
cadas, Masca ha pasado de ser el lugar mas aislado de Te-
nerife a convertirse en uno de los enclaves mas visitados.
Soporta una media de 3.000 personas diarias, lo que supone
una ratio de mas de 10.000 visitantes/vecino por afo.

Las visitas son de corta duracion, saturan los aparcamientos,
la carretera y las vias peatonales en horas punta, concen-

Mirador Cruz de Gilda

La Vica

El Turron

La Piedra (

Lomo de Enmedio /3 %

Roque Catana

Barranco de Masca

trandose en el eje que va desde la plaza al mirador del Roque
de Catana. La oferta turistica ha desvirtuado la identidad de
este enclave, provocando el desagrado de los lugarefios por
la constante invasién de su intimidad; ha ignorado el gran
valor de sus recursos arquitectonicos, etnograficos y natura-
les aun presentes y no ha generado ningun valor afiadido a
la visita, haciendo que el visitante la perciba como obligada
en el contexto insular e incobmoda. Se estima que el 10% del
total de las visitas desciende el barranco, es decir, unas
100.000 personas anuales.

Existen dos perfiles de visitantes en Masca. El mayoritario,
entre 800.000 y 900.000 personas, se concentra en La Piedra
y pocos llegan hasta El Turrén, que es ignorado por este per-
fil de visitantes, que se caracteriza por una estancia corta,
por dar un breve paseo, fotografiar el paisaje y consumir en
los restaurantes concentrados en La Piedra. El otro perfil esta
formado por quienes llegan a Masca con intencion de bajar
el barranco; estas personas acuden a primera hora de la ma-
flana y apenas visitan el caserio, regresando normalmente
por mar.

Por otro lado, la carretera TF-436 no retine las condiciones
necesarias para asumir el gran volumen de trafico rodado,
especialmente el formado por guaguas y vehiculos de gran

! omo de Masca
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tonelaje. La orografia del terreno impide mejoras en dicha
via, por lo que las consecuencias son la alta densidad y la sa-
turaciéon del trafico.

Este modelo de explotacion turistica no aporta ni calidad a
la visita de este enclave protegido ni el desarrollo socioeco-
ndémico de la zona. No genera puestos de trabajo ni riqueza
para sus habitantes y casi todos los beneficios turisticos se
desvian hacia el exterior, con escasa redistribucion entre los
vecinos.

La despoblacion se ha cebado con el caserio en los ultimos
veinte afios, a pesar de que desde entonces es uno los luga-
res mas visitados de laisla. La paradoja de Masca es haberse
convertido en una postal pintoresca que ha servido como re-
clamo de la isla de Tenerife en origen, aunque sus vecinos
nunca se hayan beneficiado econdmicamente de ello.

A pesar de esto, los diferentes intentos de regular el acceso
y el uso publico del caserio se han encontrado con la resis-
tencia de la asociacion de vecinos y con los intereses empre-
sariales de la zona. Se ha paralizado toda iniciativa orientada
a regular un modelo que busque una salida a los problemas
de saturacion y que pretenda la redistribucién de la riqueza
entre la comunidad.

Su categorizacion como Bien de Interés Cultural hace que
sea necesario disponer de un Plan Especial de Proteccion
para el conjunto historico (patrimonio edificado y etnogra-
fico), pero también requiere de un plan para la regulacion de
ese millon de visitantes; un plan que apueste por un cambio
de modelo turistico que aporte calidad a la visita, sintonizan-
dola con los valores del espacio y generando riqueza para
sus habitantes.

Por todo esto, en 2006 se redactd un proyecto que tenia por
objetivo definir los parametros necesarios para ordenar el
uso publico. Este, sin embargo, fue rechazado por los veci-
nos. Asi pues, es necesario retomar, consensuar y adaptar
aquella iniciativa para lograr resolver los problemas que
aquejan a Masca.

A continuacion se sintetiza la propuesta de regulacion de ac-
cesos y uso publico del caserio y del barranco, basada en el
proyectoy en el estudio de capacidad de carga realizados en
2006, que fueron actualizados en 2015y 2016.

Propuesta de regulacion de los accesos
Por motivos de conservacion, seguridad y calidad de la visita,

se propone la implantacién de un modelo de gestion de ac-
cesos a los nucleos de Masca por carretera autorregulable,

con apoyo de transporte publico, atendiendo a las siguien-
tes premisas:

* La carretera TF-436 (Santiago del Teide-Masca-Buenavista)
seguiria siendo de acceso libre para el trafico rodado en
los dos sentidos.

* Segun se determine técnicamente, por motivos de segu-
ridad y fluidez no estara permitida la circulacién para ve-
hiculos de gran tonelaje o grandes dimensiones
(camiones y guaguas). Solo se permitira el acceso a ca-
miones cuando sea imprescindible para cometidos en
la zona.

El acceso a Masca con vehiculo privado sera libre y la es-
tancia con este en el caserio estara limitada solo por la
capacidad de sus estacionamientos (zona azul). Como al-
ternativa, el visitante podra utilizar el servicio lanzadera
que operara en el eje Santiago del Teide-Cruz de Gilda. Se
propone implantar este modelo en dos fases. La primera,
entre Santiago del Teide y Cruz de Gilda; la segunda, pro-
longando el recorrido del microbus hasta Los Pedregales.

El modelo se complementa con la creaciéon de una bolsa
de estacionamiento para guaguas y vehiculos particu-
lares en Cruz de Gilda y, como se ha indicado, con la
transformacion de las bolsas de aparcamiento del caserio
de Masca en zona azul. En Santiago del Teide no habra
lugar especifico para estacionar, puesto que no existen
problemas de aparcamiento y la dispersion de los visitan-
tes por el pueblo favoreceria el desarrollo de la economia
local.

* Los conductores conoceran la disponibilidad de plazas Ii-
bres en los estacionamientos de zona azul del interior de
Masca a través de paneles o pantallas que informaran en
tiempo real y que estaran ubicadas en puntos estratégi-
cos de ambos extremos (Cruz de Gilda y Santiago del
Teide). En el caso de que el aforo estuviera completo, se
aconsejaria a los conductores que no continuaran y ac-
cedieran en guagua, ya que de hacerlo tendrian que re-
tornar o seguir adelante. Se habilitaria la posibilidad de
hacer reservas online desde cualquier punto o en cual-
quier momento.

* El transporte publico (microbus y taxi) servira para amor-
tiguar los efectos del trafico excesivo en la zona. Para ello,
un servicio permanente cubrird la ruta Santiago del
Teide-Mirador Cruz de Gilda (primera fase). Si el acceso
es desde Buenavista y no hubiera estacionamiento dis-
ponible en la zona azul de Masca, los conductores ten-
dran la alternativa de estacionar en el mirador de Cruz de
Gilda (si hubiera plazas libres) y acceder al caserio con el
microbus. Lo mismo para el caso de Santiago del Teide.

¥ Los Pedregales
(EI Palmar)

Lanzadera primera fase
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Segun se determine en el correspondiente proyecto, los
vecinos tendran reservados sus aparcamientos en zona
privada, los vehiculos de suministros dispondran de areas
de cargay descarga, y se reservaran las plazas necesarias
para los vehiculos de seguridad y emergencias.

Los vehiculos de servicio discrecional de viajeros de em-
presas especializadas en turismo activo no tendran re-
serva especial y estaran sujetos a los mismos criterios
que los vehiculos particulares. No obstante, estas empre-
sas podran reservar plazas con antelacién al servicio que
vayan a prestar.

Para este sistema de autorregulacion del trafico, sera ne-
cesario contar con personal de control en los estaciona-
mientos de los caserios, preferiblemente agentes de la
policia local de Buenavista del Norte que tendran tam-
bién la funcion de vigilancia.

En una segunda fase, se propone traspasar las funciones
asignadas al mirador de Gilda a Los Pedregales para con-
tribuir a transformar esta localizacion en el centro neu-
ralgico y de comercializacion del parque. De esta manera,
el servicio lanzadera de microbuses operaria entre San-
tiago del Teide y El Palmar.

Y

/ <+ >
' ) ©
anzadera

» -~ Santiago del Teide
\ segunda fase

)

(

Propuesta de ordenacion del uso publico
en el interior del caserio y el barranco

La

ordenacién de la visita al conjunto de Masca estara vin-

culada con el concepto y los valores del Bien de Interés Cul-
tural y se entiende como una propuesta que integra de
forma indisoluble los caserios y el barranco. La oferta debera
ser Unica, aunque podra disfrutarse de forma independiente
segun las siguientes premisas:

La primera medida que se deberia implementar es la co-
nexion peatonal de los tres lomos declarados Bien de In-
terés Cultural. Para ello sera necesaria la construccién de
un peatonal paralelo a la carretera entre El Turrén y La
Piedra.

El punto de recepcion del principal flujo de visitantes se
localizaria en la plaza (existe un proyecto arquitectonico
que ya lo contempla, asi como la adecuacién de la misma
y la solucién a los problemas de accesibilidad). El centro
de visitantes, la Casa Museo y la ruta autoguiada de
Masca completan la oferta de equipamientos que articu-
laran el uso publico de todo el entorno, convirtiendo el
conjunto en sitio musealizado.

Se ofertaran distintas alternativas de itinerarios autogui-
dos en funcion de los intereses de los visitantes. El mas
extenso de ellos sera un recorrido a través de los tres
lomos, donde los valores arquitectdnicos de las viviendas
tradicionales y sus anejos etnograficos (eras, pasiles, pa-
tameros o bancales que conforman el objeto de protec-
cion de la figura de BIC) seran el hilo conductor que
tendra en la Casa Museo su centro neuralgico. A estos se
sumaran en la ruta a través de sus callejuelas otros valo-
res patrimoniales de gestion privada. Habra varios itine-
rarios circulares de menor longitud y diversa tematica
como complemento de la oferta.

El centro de visitantes ubicado en el Lomo de la Piedra
atuara como centro de informacién general del conjunto
de Masca, complementando al de Los Pedregales, lo que
contribuira a canalizar el flujo de visitas por todo el parque.

La capacidad de carga del barranco deberd atenerse a lo
indicado en los estudios realizados en 2006, actualizados
en 2015y 2016, en los que prima la capacidad de acogida
psicolédgica al tener incluida la ecolégica. Conforme se es-
tablece en dichos estudios, las entradas al barranco se
regulan en grupos de veinte senderistas con una frecuen-
cia de pase de veinte minutos (modelo 20/20) para no sa-
turar el sendero y garantizar la calidad de la visita.
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* Segun se cita en los estudios indicados, en el barranco se
requieren al menos tres puntos de control: uno al inicio
del sendero, otro en la playa de Masca y el tercero en el
primer tercio del barranco, donde confluyen los dos ac-
cesos desde el caserio.

El punto de control de la playa de Masca para las embaca-
ciones operara también como taquilla para los senderistas
que acceden al barranco por mar con intencion de ascen-
derlo, asi como punto de evacuacién de emergencias.

Es necesario habilitar un area como refugio de emer-
gencias apoyada en una de las casas ubicadas en la de-
sembocadura, Unico lugar seguro de la zona segun los
estudios realizados, por lo que se habra de proceder a
su adquisicion, convenio, etcétera. Debera contar con
espacio suficiente para confinar entre cuarenta y cin-
cuenta personas en caso de imposibilidad de salida (te-
rraza actual de las viviendas segun la propuesta técnica
redactada).

Se propone ofertar en la playa un servicio de bar-cafete-
ria para garantizar la autofinanciacion de todo el sistema
de Mascay barranco.

Los servicios de explotacion derivados de la regulacion
del uso publico seria aconsejable que se externalizaran a
empresas especializadas en turismo activo e interpreta-
cion del patrimonio. Al objeto de generar atractivo eco-
nomico suficiente para las empresas licitadoras, se
propone la gestion integral centralizada en un unico pa-
quete (centro de visitantes, Casa Museo, servicios de in-
terpretacidn, bar-cafeteria en la playa, etcétera).

10.4 Modelo de desarrollo socioeconémico
para Los Carrizales y Teno Alto

El denominador comun de todas las comunidades agricolas
y ganaderas de montafia en Europa es su continuo despo-
blamiento y el abandono de las tradiciones culturales. Esta
tendencia no es ajena al macizo de Teno.

Desde principios de este siglo hasta hoy, el parque rural de
Teno ha perdido mas de 400 vecinos. La despoblacién no ha
cesado desde 1986, cuando se contabilizaban 1.629 perso-
nas frente a los 917 habitantes de la actualidad. Hablamos,
pues, de una poblacién envejecida, con una mayoria de ve-
cinos que supera los cincuenta afos y sin apenas relevo ge-
neracional. Esto, sumado al éxodo de los jévenes, quienes
buscan otra forma de ganarse la vida (alternativa a la agri-
cultura y a la ganaderia de subsistencia), y que son facil-

mente atraidos por el sector turistico y el de la construccion,
explican este despoblamiento.

El despoblamiento es un indicador certero que, sin duda, ad-
vierte del peligro de desvirtuar el concepto de parque rural,
ya que estos deben ser creados no solo para la conservacion
de la naturaleza, sino también para preservar, a través de
planes y programas que incentiven el desarrollo socioeco-
noémico, el patrimonio cultural, agricola y ganadero de la
zona. Los resultados confirman que no se ha contado con
los medios necesarios (econdmicos o de gestion) para rete-
ner a los habitantes mas jévenes, para recuperar a quienes
en su dia se fueron o para atraer a otras personas que des-
placen su residencia al parque.

Los caserios en general, y especialmente los de Los Carriza-
les y de Teno Alto, son el mejor exponente del despobla-
miento y abandono de las labores agricolas en el macizo de
Teno. En Los Carrizales, con una treintena de habitantes, la
actividad agricola, tradicionalmente de secano con apoyo de
riego puntual, se centra en el cultivo de cebollas, mientras
que los otros cultivos han desparecido o se mantienen de
manera testimonial destinados al consumo doméstico. En
Teno Alto, con una poblacién de unos setenta vecinos, solo
subsiste la ganaderia caprina, con una cabafia aproximada
de 1.200 cabezas repartidas en diecisiete explotaciones ga-
naderas, siendo ilegales aproximadamente el 50%; muchas
de estas carecen de todo tipo de control, incluso sanitario, y,
aun asi, llegan a ser la principal fuente de ingresos de algu-
nas familias. Sin embargo, el 84% del ganado pertenece a ex-
plotaciones legalizadas. Por otro lado, la agricultura casi ha
desaparecidoy la meseta ha quedado desprovista de defen-
sas ante los alarmantes procesos erosivos.

Por tanto, el abandono de las tierras de cultivo y el deterioro
progresivo de las edificaciones hipotecaria el futuro a corto
plazo de estos caserios, incluso aunque la situacion pobla-
cional revirtiera.

Consciente de esta debilidad interna, en 1999 la oficina de
gestion pone en marcha la experiencia piloto para Teno Alto
denominada Proyecto de Desarrollo Rural Integral de Teno
(DRITENO), promovida por la oficina de gestion del parque 'y
con laimplicacién del ayuntamiento de Buenavista del Norte,
el Consorcio Isla Baja, la Agencia de Extension Agraria de
Buenavista y de los vecinos de Teno Alto. Su objetivo princi-
pal era consensuar un modelo de intervencion viable y dina-
mizador, que respetase el mantenimiento de las actividades
productivas tradicionales y generara rentas complementa-
rias provenientes de la actividad turistica.

Desde 2000 hasta 2006, afio en que expira el proyecto piloto,
se diseflaron y desarrollaron acciones encaminadas a fo-
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mentar la participacion ciudadana, el rescate patrimonial
(edificaciones, infraestructuras agrarias, tradiciones, etcé-
tera), el apoyo directo a iniciativas emprendedoras, la orde-
nacion y mejora de la calidad de las visitas y el
asesoramiento técnico para mejorar la excelencia en la pres-
tacion de servicios.

No obstante, DRITENO tropezd con tres obstaculos. El pri-
mero fue la ausencia de espiritu emprendedor debido a la
escasez de personas con la edad adecuada para afrontar
proyectos de futuro. El segundo fue la falta de liquidez eco-
némica por parte de los emprendedores para poder asumir
la financiacion de los proyectos de inversion, incluso dispo-
niendo del apoyo de subvenciones del FSE. El tercer obsta-
culo fue que el proyecto no pudo abordar una segunda fase
en la que se evaluaran los objetivos iniciales, los resultados
obtenidos y la busqueda de financiacion, debido a que la cri-
sis econdmica paraliz6 todas las iniciativas e inversiones em-
prendidas desde el Cabildo de Tenerife.

Durante estos diez ultimos afios, Teno Alto y Los Carrizales
han continuado con su proceso de despoblacion, de dete-
rioro y de pérdida de su patrimonio cultural. Por ello, una
vez pasada esta década critica, urge retomar aquella expe-
riencia piloto, evaluarla, redefinirla con nuevos criterios y
poner en marcha un programa dotado de los recursos finan-
cieros necesarios y orientado nuevamente a generar condi-
ciones atractivas que puedan retenery captar poblacién sin
perder la esencia del proyecto inicial.

A modo orientativo y de forma sintetizada, estas son las pro-
puestas preliminares para fomentar el desarrollo socioeco-
némico de Los Carrizales y de Teno Alto que se vinculan con
el proyecto inicial descrito:

* Se ha de asumir que a corto y medio plazo las actividades
agricolas y ganaderas no serian el motor econémico de
Los Carrizales y Teno Alto. Por tanto, ya no es viable for-
mular otras actividades como rentas complementarias a
las primeras.

* De todas las actividades econémicas permitidas, el eco-
turismo o agroturismo se presenta como la mejor alter-
nativa para liderar el desarrollo socioeconémico. De esta
manera, la agricultura y la ganaderia se entenderian
como rentas complementarias al turismo.

La agricultura y la ganaderia controlada son objeto de
conservacion porque son las actividades econdmicas
que vertebran la identidad cultural de ambos caserios y
son garantes del paisaje rural. La agricultura es, ademas,
un freno a los procesos erosivos.

El modelo turistico que se desea implementar seguiria
apostando por la autenticidad, no seria masivo y estaria
acotado, manteniéndose vinculado al patrimonio, a su
rescate y recuperacién, respetando la intimidad y los
modos de vida tradicional, tomando la agriculturay la ga-
naderia como principal atributo que lo identificara y dife-
renciara. Asimismo, se trabajaria siempre en la mejora
continua del paisaje.

* La propuesta deberia disefiar un modelo integral acorde
con el mandato del PRUG, las necesidades de la pobla-
cion local y los intereses y gustos de los potenciales usua-
rios de los servicios turisticos.

« Ademas de crear una oferta alojativa de calidad y de
acuerdo con los parametros del turismo rural, seria nece-
sario ampliar los servicios de restauracion con productos
locales, rutas tematicas de distinto tipo (patrimoniales, or-
nitologicas, geolodgicas, etnograficas) y visitas guiadas, tal y
como se recogia en DRITENO.

* La oferta alojativa estaria orientada al rescate de vivien-
das e infraestructuras agrarias, respetando los elemen-
tos arquitectdnicos tradicionales que aun se conserven.

* Dada la limitada capacidad financiera de los propietarios
para acometer proyectos y la carencia de emprendedo-
res, seria imprescindible atraer a inversores externos, es-
pecialmente vinculados a la hosteleria o a otros servicios
turisticos, que vean en Los Carrizales y en Teno Alto un
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yacimiento de negocio destinado al ecoturismo -o como
complemento a sus actuales explotaciones-y que asu-
man tanto los objetivos como las condiciones del pro-
yecto.

Los propietarios de tierras baldias y de casas abandona-
das podrian establecer relaciones contractuales con los
inversores afines al modelo para arriendos o concesiones
a cambio de una renta. Los inversores rehabilitarian las
viviendas y las explotaran temporalmente. En la medida
de lo posible, los puestos de trabajo generados se nutri-
ran de la poblacion residente en el parque.

Las administraciones publicas deberian generar un pa-
quete de estimulos para la poblacién residente que in-
cluya ventajas fiscales, la facilitacion de las gestiones y el
mantenimiento, y la dotacién de infraestructuras y servi-
cios sociales basicos. Al mismo tiempo deberian solventar
todas las carencias que afecten a las comunicaciones (te-
lefonia e Internet) y fomentar la formacién en emprendi-
miento de la poblacion local interesada.

La oficina de gestidn, el Ayuntamiento de Buenavista y
otras entidades publicas gestionarian la promocion del
destino turistico.

Desde la oficina de gestion se asesoraria a los propieta-
rios sobre las relaciones contractuales entre estos y los
inversores. También se contribuiria técnica y financiera-
mente en la redaccion de proyectos de rehabilitacion del
patrimonio edificado y otros relacionados con la bus-
queda de recursos financieros.

Seria necesario el apoyo técnico en la comercializacién,
el envasado y la formacion de los productos agroalimen-
tarios producidos en ambos caserios.

Por ultimo, resultaria imprescindible retomar la estrategia
de participacion ciudadana inicial para implicar a toda la
poblacion.

10.5 La funcion de Erjos en la ordenacion
del uso publico en el sector oriental
del parque

Erjos y su entorno son el enlace del parque con la periferia,
ademas de aportarle sus propios valores patrimoniales. No
solo es la puerta de entrada al Monte del Agua, también en
sus cercanias se encuentran las Charcas de Erjos como es-

pacio visitable, al tiempo que es el nodo de conexion de va-

rios senderos de pequefio recorrido y de parte del sendero
de gran recorrido (GR-131).

Los valores naturales del bosque de laurisilva del Monte del
Aguay del humedal artificial de las Charcas de Erjos -de vital
importancia para las aves migratorias- junto a la conectivi-
dad de Erjos explican que en el afio 2003 se realizara un es-
tudio de la ordenacion del uso publico para Erjos, Monte del
Aguay las Charcas. Este proyecto, que también quedo para-
lizado debido a la crisis, contemplaba la rehabilitacion de la
antigua casa forestal como centro de visitantes, la conver-
sién de un tramo de la pista forestal del Monte del Agua
como sendero accesible para personas con diversidad fun-
cional y la ordenacion de las visitas a las Charcas.

De aquel proyecto se habilitd el centro de visitantes como
centro accesible, dotandolo de una exposicion adaptada a
personas con diversidad funcional. Su funcién era la de con-
vertirse en el eje vertebrador de las visitas al Monte del Agua
y a las Charcas de Erjos y ser también el punto de conexion
entre los distintos senderos y otros espacios naturales de la
zona. La gestion del centro de visitantes recay6 en el Ayun-
tamiento de Los Silos, que decidi6 encargarla a una empresa
local. La experiencia fracasé debido a la ubicacion de este
equipamiento que, aunque situado a las puertas del Monte
del Agua, esta condicionado por la carretera TF-82, que im-
pide la ubicacion de un paso de peatones. Esto obligo a re-
dirigir los itinerarios de los senderos alejandolos del centro
de visitantes.
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También se ejecutaron las obras necesarias para acondicio-
nar la pista del Monte del Agua como sendero accesible a
personas con diversidad funcional, dotandola de aparca-
mientos y de una ruta autoguiada (sefializacion y audioguia).

Por motivos econémicos no se llegaron a materializar las ac-
ciones que afectaban a las Charcas de Erjos. En el proyecto se
proponia ordenar la visita vinculandola al avistamiento de
aves, por lo que se plante6 la adquisicion de una de las cavi-
dades (la que no retiene agua) y su impermeabilizacion para
garantizar una reserva minima en épocas de sequia; desde
esta se centralizaria la articulacién de la visita interna. Se pre-
tendia, ademas, la construccion de varios hide para avista-
mientos desde lugares estratégicos, el camuflaje de senderos,
etcétera.

Para esta nueva etapa, se propone reactivar el papel de Erjos
como vertebrador del uso publico en este sector del parque.
La primera medida seria retomar la apertura del centro de vi-
sitantes, para que sirva de nodo en la distribucién de visitan-
tes hacia las Charcas de Erjos y el Monte del Agua y hacia el
resto de la red de senderos. Para ello es necesario buscar una
urgente solucion al paso de la carretera que garantice el ac-
ceso a las Charcas y al Monte del Agua desde el centro de vi-
sitantes. También seria necesario recuperar el proyecto de
las Charcas vinculado al turismo ornitolégico.




La gestion de un parque rural es muy com-
plejay difiere de la gestion de otros espacios
naturales protegidos. En lineas generales,
comparte los objetivos de conservacion de la
naturaleza de los parques nacionales, las re-
servas 0 los parques naturales. Teniendo en
cuenta las caracteristicas de nuestraisla, con
casi un milléon de personas residentes y entre
cinco y seis millones de visitantes anuales,
esta gestion resulta muy complicada. Tam-
bién la presion sobre estas areas protegidas
se ve condicionada por intereses diversos -a
veces antagonicos-, algunos econdmicos,
otros sociales, culturales e incluso politicos. A
este respecto, debe tenerse en cuenta que en
el parque rural de Teno coinciden administra-
tivamente el Gobierno de Canarias, el Ca-
bildo Insular de Tenerife y los cuatro
ayuntamientos que le aportan territorio.

La presion del uso publico de estos espacios,
como se observa en parajes naturales como
el Barranco del Infierno, Montafia Roja o en
el propio Parque Nacional del Teide, donde
los enclaves de mayor interés turistico estan
masificados, dificulta enormemente las labo-
res de conservacion y pone en entredicho la
propia figura de proteccién que representan.
Esta situacién también la soporta el parque

Conclusiones

Ultimos apuntes a una etapa de gestion in situ

rural de Teno, sobre todo en Masca y Punta
de Teno, dos de los principales focos de
atracciéon de visitantes en Tenerife.

Pero los parques rurales, ademas de tener
que gestionar la conservacion de la natura-
leza con las dificultades descritas, también
administran personas. La poblacién local
residente en los caserios es uno de los ob-
jetivos de gestion formulados en la figura
de parque rural. Y es aqui donde radica la
principal diferencia con otros espacios na-
turales protegidos. Los parques rurales son
auténticos laboratorios donde probar los
modelos de desarrollo sostenible, aquellos
que deben armonizar la conservaciéon del
patrimonio natural con el fomento del de-
sarrollo socioeconémico de las poblaciones
locales y las de su area de influencia, a la vez
que conservary proteger el patrimonio cul-
tural que albergan.

Mientras que la evolucién de los procesos
naturales es algo mas predecible y estable,
la de la sociedad esta sujeta a muchas varia-
bles y tendencias, generalmente de dificil
prediccion. Como indicara Zygmunt Bau-
man, vivimos en una sociedad liquida en
continua evolucion. Lo que hace veinte afios
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podia ser la solucién a un problema, hoy solo es una res-
puesta obsoleta. La sociedad ha cambiado su forma de pen-
sar, sus motivaciones, sus necesidades. El mercado laboral
se transforma y sufre directamente el impacto de las crisis
econdmicas. La poblacion envejece y el relevo generacional
es lento y, en muchas ocasiones, casi inexistente. La juventud
continda su éxodo en busca de yacimientos de empleo acor-
des a sus necesidades, que son muy diferentes a las necesi-
dades de la juventud de hace apenas dos décadas.

Resulta evidente que Teno no es ajeno a todos estos cam-
bios. La sociedad no es la misma que hace unos afnos. El de-
sarrollo de las comunicaciones ha convertido el aislamiento
que definio a las gentes del macizo en solo un recuerdo. Se
han establecido servicios publicos basicos en beneficio de la
calidad de vida de los vecinos. Sin embargo, las respuestas
a los problemas suelen llegar con retraso, y cuando se satis-
face una necesidad, ya hay varias esperando solucién. Aun
no hemos logrado equiparar las prestaciones o los atractivos
para vivir y trabajar en Teno con los que ofrecen otras zonas
de laisla.

Durante todo este tiempo de trato directo con los vecinos,
hemos podido ir conociendo sus frustraciones, sus decep-
ciones e incluso su ira. Sus expectativas no terminan de cum-
plirse. El desconocimiento que los residentes locales tienen
sobre la amalgama de administraciones publicas con com-
petencia en el territorio donde viven les confunde, y han lle-
gado incluso a culpar a la oficina de gestion de los fracasos
o de las politicas erréneas, le competan o no. Resulta dificil
la tarea de armonizar el interés general del parque con las
necesidades de la poblacion local, mas aun cuando algunos
sectores se enconan en sus intereses particulares, confun-
didos o perdidos en la marafia que supone para ellos la Ad-
ministracion Publica.

A pesar de toda la complicacion que supone la gestion desde
el interior del parque, entendemos que la descentralizacion
de la oficina de gestidn y su localizacion en Los Pedregales-
El Palmar ha sido un acierto. Es necesario mantener un con-
tacto directo con los vecinos para que la comunicacion fluya.
Una administracién cercana al ciudadano, especialmente te-
niendo en cuenta el elevado porcentaje de personas de
avanzada edad en este territorio, es una herramienta funda-
mental para armonizar las relaciones entre Administracion
y administrados. A ojos de los vecinos, la figura de la oficina
de gestidn de un parque rural tiende a parecerse mas a un
ayuntamiento que a la oficina de un parque nacional. Mien-
tras que los parques naturales u otros espacios protegidos
pueden gestionarse desde la periferia, un parque rural re-
clama una sensibilidad especial, ya que a los vecinos les
cuesta entender que sus gestores trabajen desde la distan-
Cia, recibiendo directrices empaquetadas, casi lo mismo que

si el ayuntamiento de Buenavista tuviera su sede fuera del
municipio.

En esta misma linea argumental, entendemos que planificar
y desarrollar programas educativo-ambientales desde el par-
que es fundamental para conseguir que la poblacién local
conozcay valore el significado de la figura de proteccién que
supone un parque rural. Es necesario que comprenda las li-
mitaciones normativas del espacio protegido, pero también
que conozca las oportunidades que supone. De una pobla-
cion sensibilizada y educada en valores, sobre todo desde
edades tempranas, surgiran en un futuro préximo los mejo-
res agentes de conservacion y desarrollo sostenible del ma-
cizo de Teno.

La gestion del parque durante estos veintiun afos se podria
dividir en dos etapas claramente diferenciadas. La primera
de ellas estuvo marcada por la ilusion de poner en marcha
un nuevo proyecto. Partiamos de cero, Unicamente con el
soporte legal y sin antecedentes en la gestién y la dinamiza-
cién de un espacio de estas caracteristicas. La siguiente
etapa se vio afectada directamente por la crisis econdmica,
por las medidas adoptadas para la contencion del gasto pu-
blico y sus consecuencias. Fue una etapa dificil en la que se
debieron paralizar todas las iniciativas puestas en marcha en
los afios anteriores. Esto acabé decepcionando a una buena
parte de los vecinos, probablemente porque no supimos
transmitirles las circunstancias bajo las que nos veiamos
obligados a desarrollar nuestro trabajo.

Querria finalizar este informe recordando a todas las perso-
nas que han hecho posible estos veintiin afios de oficina de
gestion y de trabajo en equipo. Técnicos, administrativos,
agentes, operarios de mantenimiento han contribuido con
su trabajo y vocacién de servicio a construir la oficina de ges-
tion del parque rural de Teno en Los Pedregales. Mi agrade-
cimiento a todos ellos, a los que ya no estan y a los que
contindan. Mi gratitud también para el resto de compafieros
del Cabildo de Tenerife, la Universidad de La Laguna y otras
instituciones, asi como para las personas que de forma de-
sinteresada han visto en este espacio natural protegido la
posibilidad de desarrollar sus proyectos.

Por ultimo, doy las gracias muy especialmente a la comuni-

dad vecinal por su contribucién en la construccion y el man-
tenimiento del parque rural de Teno.

Abel Herrera
Director

En Los Pedregales de El Palmar, Buenavista del Norte, diciembre de 2017.

1997
2017
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PROYECTO/OBRA

Adecuacion inicial de la Oficina de Gestion

Obras de acondiciona
etc.

ent

adquisicion de vehicu

Subtotal Desarrollo Socioeconémico:

Actuaciones en zonas afectadas por deslizamientos en masay

|PRESUPUESTO

1998 Restauracion de taludes en Monte del Agua. N B 18.030,36
medidas para controlar la erosién.
Defi did: [ on de | incipal

1998 Estudio de la flora vascular amenazada en el Parque Rural. efinir medidas para la conservacion de fas principales especies 10.367,46
amenazadas.
Defi did: I on de | incipal

1998 Estudio conservacion 4guila pescadora y aves marinas efinir medidas para la conservacion de fas principales especies 10.818,22

S e @Mmenazadas. S —
1998 Plan de lucha contra incendios en el Parque Rural. Definicién de medidas para el control de posibles incidentes. 4.735,40
Estudio de situacién y propuesta de ordenacion de la actividad .
1998 udio de situacion y propuesta act @ actividad o o mover el desarrollo de la actividad agroforestal. 11.714,87
agroforestal.
" e . Promover la correcta explotacién de pastizales, especialmente en

1998 Estudio ordenacion silvipascicola. veria a explotaci pastiza pecia 4.735,40

Teno Alto.
Subtotal Conservas 60.401,71 €
1998 Albergue “Los Charcos” 1° Fase. Construccion de instalaciones alojativas en Finca Bolico. 108.401,71
Subtotal Uso Publico: 108.401,71 €

1998 Pavimentacién de pistas en Teno Alto. Mejora de acceso a viviendas y parcelas de cultivo. 37262750
Valoracién de la situacién actual de las infraestructuras y

1998 Estudio de infraestructuras agroforestales. definicion de necesidades para el desarrollo de la actividad 11.719,74
agroforestal.

1998 Adecuacién y dotacién de la Oficina de Gestion. 30.050,61

Obras de acondicionamiento y adquisicién de equipamiento.

Total 1998: 583.201,27
199 Elaboracion de catélogo de recursos patrimoniales del Parque  Inventario de los principales recursos patrimoniales, etnograficos 1202024 ;
(Avance). y culturales. e ;
. i . Obras de restauracion de taludes y bancales, reparacion de pistas H
1999 Lucha contra la erosion y prevencion de incendios. @ auracion de taludes y bancales, reparacion de pista 156.263,14 H
forestales, mantenimiento de cortafuegos, etc. :
) Ejecucion medidas urgentes para la conservacién de especies ;
1999 Actuaciones urgentes sobre flora y fauna. Jecuch idas Urgentes para la ad peci 42.438,07 H
amenazadas. :
Subtotal Conservacio 21072145 €
Oby la adecuacion de edificacion d dad ]
1999 Centro de recepcién de visitantes de Masca. ras para la adecuacion de edificacion de propiedad municipa 41.935,66
como centro de informacién.
1999 Albergue “Los Charcos” 2° Fase. Construccién de instalaciones alojativas en Finca Bolico. 19432059
1999 sstencia Técnica para la ireccon de obras de ' Fase Contrato de direccion de Ias obras. 1023532
Subotal Uso Pablico: “l246.49557 ¢ B

Estudio para el tratamiento natural y reutilizacion aguas

Propuesta metodolégica para el saneamiento de nticleos del Valle

1999 N N 30.050,61 H

:residuales en nucleos del Parque. de El Palmar, Masca, Carrizal y Teno Alto. i
1999 Obras de mejora de pistas agricolas. Las Lagunetas (El Ojito), Matoso y Las Mesetas. 92.789,30
1999 Avance del programa de restauracion y acondicionamiento de la Propuesta para la ordenacién de los usos de la Finca Los 12.020.24 H

Obras de reparacion y mejora de la pista El Palmar - Teno Alto.
Obras experimentales para la depuracion de aguas residuales.

Pedregales, de propiedad municipal.

Mejorar condiciones de acceso a Teno Alto.
Puesta en practica de metodologias ecologicas de depuracion.

62.548,86
30.005,46

Subtotal
Total 1999: 684.631,49 ]
2000 Redaccion de proyecto de mejora de pistas agroforestalesy  Proyecto técnico para la ejecucion de obras posteriores en el 1026511
tratamientos silvicolas. Parque Rural. :
2000 Definicién de necesidades y proyecto de uso y gestion de Finca  Definir modelo para la gestion de la Finca de Bolico, propiedad del 18.030,36 |
Bolico. Cabildo Insular de Tenerif
2000 Area cortafuegos del Monte del Agua. Obras de imiento del cortafuegos. ) 64.994,95 H
2000 Faja auxiliar para la prevencion de incendios en pista de Bolico. _Ejecucién de obras de limpieza en mérgenes de la pista. 115899,35 :
2000 Depésito de agua en Los Carrizales. Construccion de depésito de agua. 44.423,24 :
""""""""""" - " subtotal Conservacié 253.613,01 €
2000 Definicién de necesidades y proyecto de ordenacion de uso Definicién de necesidades y proyecto de ordenacién de uso 24.028,46
publico en Caserios de Masca y Barranco. publico en Caserios de Masca y Barranco.
2000 Obras Proyecto Modificado Rehabilitacién de Edificacin en "Los Ejecucion de obras de proyecto modificado para la finalizacion del 35.577.29
Charcos" 1° Fase. Albergue.
'Z'DDU --------- Asistencia vT'écm-c-a para la direccién de obras de rehabilitacion Ampliacién del contrato de d-\'-reccwén de obras.
de edificacion en "Los Charcos” para uso de Albergue.
"""""""" Subotal Uso Piblico; les017,73¢€
2000 Asistencia Técnica para la redaccion de proyectos de mejora  Redaccion de proyectos de mejora urbanistica en niicieos de 2975010
urbanistica de los nticleos de poblacién. poblacién del Parque.
2000 Levantamiento topografico de Finca Los Pedregales. Ejecucion de levantamiento topografico para ejecucion de 2.404,05
accciones en finca de propiedad municipal.
2000 Obras de pavimentacién y correcciones hidroldgicas en pistas  Canalizacion de aguas y mejora de acceso a viviendas y parcelas s3.402.35
de El Palmar y Las Portelas. Fase I. de cultivo.
Obras de repavimentacion de pista agricola Llano Aruga. Mejora de acceso a viviendas y parcelas de cultivo. 64.225,56
i de camino El Turrén, Masca. Mejora de acceso a viviendas y parcelas de cultivo, 59.288,90
2000 Obras del proyecto modificado de Reparacion Pista El Palmar - Finalizacion de obras para mejorar condiciones de acceso a Teno 4180805
Teno Alto. Alto.
2000 Acondicionamiento y canalizacién de Calle Las Lagunetas. Mejora del acceso y entorno de Las Lagunetas. 114.764,79
2000 Acondicionamiento y reparacion de camino Las Canales Mejora del acceso y entorno Las Canales - El Palmar. 189.046,99
(convenio con de Buenavista).
2000 Sistema de transporte por cable de productos agricolas en Adquisicién de magquinaria 3606073
Masca.
Subtotal 5 590.751,52 €

Total 2.000

Inventario del medio forestal del Parque Rural de Teno I.

Caracterizacion de las principales masas forestales y plan de
defensa.

12.009,12

910.282,26

Inventario del medio forestal del Parque Rural de Teno II.

Obras de "Mejora del medio natural en el Parque Rural de
Teno".

Caracterizacion de las masas de Monteverde y fayal - brezal.

Ejecucion de actuaciones para la conservacion de las masas
forestales.

4.196,72

143.113,87

Obras "Actuaciones de lucha contra la erosion en el Parque
Rural de Teno".

Redaccion de proyecto y ejecucion de actuaciones en Finca de Las
Siete.

73.881,67

Faja auxiliar para la prevencion de incendios en pista de Bolico
(ampliacion).

Ejecucién de obras del Modificado del proyecto.

21.209,58

proyectos p:
dotacién y elaboracién de medios de exposicién en

ehabilitacion de las Casas de la
adra” para uso publico.

edaccion de proyecto
Cumbre de Bolico y Cu

Redaccion de proyectos de sefializacion informativa e
interpretativa de diversos itinerarios en el Parque Rural de Teno.

Planificacion de cuatro itinerarios de medio-largo recorrido, tres
de corto recorrido, sector costero suroccidental y tres actuaciones
singulares como recursos interpretativos y didacticos.

172.092,56

11.932,04

27.180,0

PROYECTO/OBRA

Modificacion en la ejecucién del proyecto de obra

i Canalizacién de aguas y mejora de acceso a viviendas y parcelas

Subtotal Uso Pablico

211.204,68 €

PRESUPUESTO

2001 Pavimentacion y correcciones hidrologicas en pistas de el ! de cultivo, 17.143,05
Palmar y Las Portelas, 1° Fase”(exceso liquidacion 12 fase) | )

2001 Ejecucion del proyecto Pavimentacion y correcciones 4138764
hidrolégicas en pistas de El Palmar y Las Portelas, 2° Fase”

2001 Modificado del proyecto * Reparacion Pista Palmar- Teno Alo'( 2205851
ejec. liquidacion pista)

2001 Modificado proyecto * Repavimentacion camino agroforestal de 3312951
Llano Aruga”
Modificado del Proyecto Sistema de transporte por cable de | 3614148

2001

Asistencias técnicas para la redaccion de los proyectos

productos agroforestales (modificacion cable masca)
Ejecucion de la 3° fase * Pavimentacion y correcciones
hidrolégicas en pistas de EL Palmar y Las Portelas”

Actuaciones de comunicacion y formacién de la poblacion dei

Construccion de modulo de depuradora biolégica en el Lomo
del Medio, en Masca’, * Reparacién y mantenimiento de pista de
acceso a cumbre de Bolico”, “ Estabilizacion granulométrica de
pista de acceso a Cumbre de Bolico, 2° Fase”, “ Mejora en pista
agroforestal Las Huertas”, " Mejora de la Pista de Pino Loro, en
EL Tanque”, “Acondicionamiento y canalizacién del camino de
Las Canales- el Calvario, 2° fase2", “ Canalizacion de la Galerfa la
Pajarera, en Masca", “ Mejora de via de acceso a Los Charcos”, “
Capa de rodadura en la Pista de Acceso a Teno Alto”, y

“Levantamiento topogréfico en Cantera de EL Palmar”.

31.028,63

12.020,24

14.848,35

S

Redaccion del Proyecto * Adecuacion y mejora del camino
agricola EL Ojito, Llano Perera, EL Palmar”

Asistencia técnica de apoyo en la direccion obras
correspondiente a la ejecucién de obras en 2001

Redaccién Proyecto de establecimiento de la Red de

p p

1.735,42

6.310,63

. ) 28.52092 !

actuacién en materia de desarrollo agrario. H

2001 Ejecucion del proyecto de obra “ Mejora de la Pista de Pino Loro, 83.85124 H
en EL Tanque” H

2001 Ejecucion del proyecto vReparacuﬁn y mantenimiento de pista 30.052,23 H
de acceso a Cumbre Bolico” |

2001 Ejecucion del proyecto “ Mejora en pista agroforestal Las 34.626,53
Huertas” '

‘Asistencia Técnica para el asesoramiento de diferentes trabajos ;

2001 relacionados con la depuracién de aguas residuales en 946594 ;

infraestructuras de uso pablico del parque y en los nucleos de
poblacién del parque.

Subtotal Desarrollo

'Socioeconémico 410.732,97 €

iTotal 2.001

901.336,68

Redaccién Proyecto de Ordenacion, Uso y Gestion de las
Charcas de Erjos

erosion y seguimiento ganadero

23.474,01

Subtotal Conservacion

364.673,05 €

Redaccion de proyectos para la definicion de necesidades,

2002 dotacion y elaboracién de medios de exposicién en 27.650,00
quipami de uso puiblico.
2002 Redaccion de proyectos de adecuacion de 5 senderos en el 11.865,00

Parque Rural de Teno

Adecuacion de la Exposicion Sala Cardon , EL Palmar

Dotacién de puntos de informacion para el Parque Rural de
Teno

1.369,05

11.273,18

9.137,80

Redaccién y definicion del proyecto de dotacion Aula de

2002 ) 12.020,24
Naturaleza, en Albergue de Bolico

2002 Campafia: Mantenimiento senderos

2002 Programas de financiacién externa:interreg - SUDOE ( Gestion

d

Programa de desarrolio rural integrado

g g
ayudas para la redaccion de proyectos rehabilitacion y

eno: Programa de
Calidad de Servicios y Calidad Ambiental en establecimientos

turisticos del Parque

Subtotal Uso Publico

73.315,27 €

. 8.486,99

rurales: iPoblacién de Masca,...
Asesoramiento sistemas de depuracion biolégica de aguas I

2002 residuales en diferentes infraestructuras del Parque Rural de | 9.464,94
Teno 1

2002 Asignacion obras de reparacion y mejora de fa actual fosa de | 1269496
depuracion en el Lomo de 1

2002 Asignacion obras acondicionamiento exteriores aibergue de Los | 5952770
Charcos, Finca de Bolico H

2002 Asignacion obras de mejora pistas y caminos de comunicacién a i) - cp.o oc | a Cuevas, Lomo Los caballos. 516.637,45

- ~ ncleos de poblacién y mejora del acceso aterrenos agricolas: i~ " " 2

Ejecucion sistema de riego exteriores Casa del Patio, Santiago 519921

Maguinaria

13529400

Mobiliario y enseres oficina

Campafia de de

Comunicacion social barrios del Parque Rural de Teno ( edicién

1.776,00

2002 de boletin informativo asesoramiento y apoyo centros !
educativos, asociaciones culturales, Dia del Arbol Canario,..) |
2002 Dinamizacién mercadillo del agricultor de EL Palmar |
2002 Reparto material vegetal ( compost, frutales, }
Colaboracién con otras areas del Cabildo ( Programa Escuela
2002 Navega, Planificacion Red de Riego en Teno Alto, Miniqueserias }

artesanales de Tenerife,...)

Programa de desarrollo rural integrado DRI Teno:

Programa de desarrollo rural integrado DRI Teno:

{Programa visitas piloto a queserias

cciones de rescate etnografico ( hornada de teja, salto del

1997
2017
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iPROYECTO/OBRA
Acciones formativas:Practicas ciclo superior FP “ gestion
y paisajisticos “ de Los Silos

recursos nat

Acciones formativas:

{Practicum Psicologfa ambiental UULL

Acciones formativas:

IAsesoramiento y apoyo Talleres de Empleo Bujamé ( Buenavista) y
iCasa del Agua (Icod)

Acciones formativas:

iCurso de introduccion a la investigacion etnogréfica

mantenimiento pistas forestales,
Subtotal Conservacién

2002 Convenios Universidad: Seguimiento carga ganadera :
2002 Convenios Universidad: {Programa captacion de aguas Mar de Nubes y seguimiento datos

imetereolégicos i
{2002 Convenios Universidad IFertilizacion y Mejora de Suelos. i
"""""""" o Subtotal Desarrollo 741.384,07 € ) :

{Total 2.002 1.179.372,39 1
12003 Ejecucién proyecto de Acciones Agroambientales {Reproduccion frutales locales, lucha contra la erosion,, red de 99.800,33 H

{bebederos, arreglos puntuales de pistas agricola i
"""""""" Mantenimiento de infraestructuras de lucha contra incendios , T :
2003 Ejecucion obras de mantenimiento y conservacién imejora de masas forestales, limpieza de senderos, 456.835,33 :

1Gestion exteriores del centro y del Area Recreativa y zona de

7 i

Sefializacion informativa de 9 senderos ( 1? fase)

Acondicionamiento y apertura del Albergue de Bolico

litinerario interpretativo en el caserio de Masca y entorno

iAsistencia Técnica para la adaptacion de la sefializacion de la red
de sendos del Parque Rural deTeno.

iVarios relacionados con el acondicionamiento de las instalaciones |
ipara su apertura ( BT, GLP, grupo de presion, trabajos exteriores)

5.889,72

15.520,07

2003 Ejecucion de obras de remodelacién equipamientos 118.993,1
{Acampada.

12003 Ejecucion de la obra embarcadero de Masca Mejora del acceso por mar en la playa de masca 86.061,21 :
iAsistencia técnica de apoyo a la aplicacion del Sistema de Calidad |
ide Servicios Turisticos en el Parque Rural de Teno, asistencia en :

Aplicacion del Sistema de Calidad de Servicios Turisticos en el > Parque Rur H
2003 imateria de cartografia , disefio y revision de materiales 36.127,79 :
Parque rural de Teno i : ” {
| linformativos y coordinacion del programa de desarrollo rural :

7777777777777777 lintegrado de Teno Alto a {
Asistencia técnica de apoyo a las actuaciones de dotaciony i
ipuesta en funcionamiento de equipamientos de usos publico( {

12003 Apoyo a las actuaciones de dotacion y puesta en 1albergue de Bolico; Centro de Servicios de Los Pedregales, Puntos 33.303.00 {

funcionamiento de equipamientos de uso publico ide informacién, etc, etc...), programa de educacién ambiental, de T !
{comunicacién social, programa de formacién, coordinacion de i
ipracticas, coordinacion informativa de la Oficina de Gestion, etc. {
iRegulacion de la afluencia a Masca desde Santiago del Teide {

12003 Regulacion de visitantes a Masca iRes! 8 y 29.450,00 1
iValle de EL Palmar {
iAsistencia Técnica de redaccion de proyecto y adaptacion de {

Regulacion de visitantes en Masca H proyectoy adap 29.945,43 H

Bailaderos, disefio y redaccion de 4 hojas divulgativas acerca de
nerarios del parque

linstalacion de baja tensién Centro interpretacion de la Naturaleza
de Masca

Subtotal Uso Publico 414.563,34 €

Alumbrado Albergue ! Instalacion del alumbrado exterior del Albergue de Bolico 3232174 |

1A di It It , cartel 1t tativa del H

Acondicionamiento exterior y cartelera albergue yAcondicionamiento entorno, cartely mesa interpretativa de 5.416,60 :

{Albergue i

2003 Equipos informaticos para los puntos de informacion {Adquisicion equipos 711116 :
12003 Medios de Oficina de Gestién del Parque Rural de Teno Varios dotacién oficina de gestién ( deshumidificadores y otros) 152974 i
{Disert talacion de carteles informativos, terpretat i

2003 Carteleria informativa e interpretativa en Teno Alto jiseno e nstaiacion de carteles informativos, mesa interpretativa 6.319,18 '
iy panel en Teno Alto. i

| iDisefio y redaccién de 3 paneles interpretativos / divulgativos del
1 ) ints tati | informativo de L :

2003 Disefio y realizacién de material divulgativo del Parque jparque, mesa interpretativa y pane! informativo de Los 6.196,54 1

Programa de Desarrollo Agrario

iContrato redaccién 2° Fase desarrollo Subprograma de
!Infraestructuras y Desarrollo Agrario del Parque Rural de Teno (
EZOHaS de Uso Tradicional de Teno Alto, Teno Bajo, Carrizales,
iMasca, Erjos y Santiago del Teide)

28.521,00

Asistencia Técnica de Desarrollo Rural

{Desarrollo agrario ( red de infraestructuras, apoyo al mercadillo,
{apoyo a productores...) acciones de lucha contra la erosion,
{captanieblas, programa de recoleccion, produccion y siembra de
iplanta, vivero, programa de seguimiento ganadero.

Proyecto de ampliacion red de riego en EL Palmar ( ramal Los
iPedregales, ramal Las Lagunetas, ramal Hoya Camello y ramal Los
\Cercaditos)

32.900,50

3.100,00

Teno Alto

en Teno Alto.

Asistencia Técnica redaccion y direccion de obras civiles 21.852,01
{Ejecucion obras acceso a zonas agricolas 83.202,57 !
2003 Pista Los Lavaderos Ejecucion obras acceso a zonas agricolas 146.047,81 :
2003 Pista del Hoyo {Ejecucion obras acceso a zonas agricolas ( complemento) 251852
2003 Liquidacion Ejecucion obi 809,89 !
2003 Plaza de Teno 1° Fase | Ejecucion obras mejora niicleos rurales 43.820,90 :
"""" ! Asistencia Técnica direccion de obras y seguimiento aplicaciones i
2003 Saneamiento, depuracion de aguas, general sistemas de depuracion integrada (Carrizales, Albergue, 9.000,00 i
] {Cruzde Hilda, disefo sistema paraMasca,etc) L b
200 Saneamiento, depuracion de aguas iRedaccin de proyecto para a implantacion de sstera de 1200000

R

Hormigonera {Adquisicion maquinarias y aperos 27.046,
12003 Aserradero I Adquisicién maquinarias y aperos 1.785,00
2003 Maquinaria y aperos Adquisicion maquinarias y aperos 9.138,58
2003 Camion {Adquisicion vehiculos 27.392,50

Total 2.003

1 Memoria valorada, repoblacién, mantenimiento tratamiento

1.478.034,28
1

28.000,00

stro exposicion fija CN Masca

Dotacion

2004 Teno,tratamientos silvicolas: |
isilvicola
2004 Actuaciones conservacion biodiversidad {juanjo (mesa de conservacion) 1.700,00
2004 Financiacion reduccion 30% exptes. 2003 {trat silvicolas 6312675
3004 Maqueta cuademillo SON Teno {Depuranat 6.555,40
{2004 Magqueta DVD SDN Teno {Depuranat 7.392,17
3004 Estudio DN {Depuranat 4.000,00
' Subtotal Conservacién 309.074,32 €
19 fase programa necesidades actuacion caminos uso pablico | "VeNtario red de caminos para planeamiento y actuaciones 30.000,00
1 irestauracion
2004 A Téc. Proyecto y ejecucion sefializacion Acantilados {ordenacién uso publico zona acantilados 30.000,00
A TEC Apoyo dotacion y puesta en Uso equipamientos Uso 205965.70

29.900,00

A Téc, dotacion Centro de Recepcion Visitantes Los Pedregales CRV Pedregales 29.950,00
A 5

Pelicula Teno, naturaleza y el hombre iPelicula Alas 23.900,00
Suministro MP3 1Para actividades de uso publico Masca 3.600,00
Proyectos pasarelas senderos i 11.520,00
Actuaciones actividades agroturisticas Teno alto |Proyectos casas turismo rural y otros Teno alto 2.507,46
Proyecto adaptacion Pista Monte del Agua dicapacitados i 5.355,00

:PROYECTO/OBRA

:PRESUPUESTO

Disefo sefaliacion tipo y sefalizacion senderos

Programa necesidades actua

n regulacion uso pablico

1150548

12.000,00

Proyecto sefalizacion informativa 9 senderos 7.497,88
2004 Edicion guia del visitante Bolico 11.862,06
12004 Edicion sefalética varios 1.457,99
2004 Exposicion itinerante Ecomuseo y video 8.252,80

Elaboracién y edicién cuadernillo autoguiado Cuevas Negras

8.059,86

2004 3 mesas interpretativas ! 5.292,98
2004 Proyecto ajardinado entrono Los Pedregales | 1.400,00
Teno museo Masca: iAcondicionamiento CI Masca 24.500,00
Ejecucion proyecto 5 senderos (Feoga) ] 239.332,91
_iEjecucion proyecto 5 senderos ; 12453163

Teno,infraestrut

ctura agroforestal

694.845,75 €

amino rural Feoga ( Los Martinez)

.187.367,77

7.000,00

2004 Teno,infraestructura agroforestal: | Asistencia Técnica. :
2004 Teno,infraestructura agroforestal: 1Actuaciones de conservacion biodiversidad , redaccion proyecto 2.000,00 |
2004 Teno,infraestructuras nticleos: iFactura (2003), liquidacién Las Huertas 809,89 :
2004 Teno,infraestructuras ndcleos: 1Factura (2003), Pino Loro certificacion 18.000,00 H
2004, Teno,infraestructuras nticleos: iVia Los Charcos excesos medicion 10.443,60 i
. . 12 Fase Las Cuevas + actuaciones en Las Portelas ( convenio Ayto. {

2004 Teno,infraestructuras ndcleos: ' ( vt 157.000,00 '
{Buenavista) {

Teno,infraestructuras ndcleos: 1Plaza Teno 2° Fase: antigua escuela 0,00 |

Mantenimiento SDN 1A Téc Jose Luis Peraza 9.203,84 |

Correcciones SDN iContadores y otros 2.942,61 {

Fontaneria SDN ontaneria 1.057,39 1

Teno,infraestructuras

eparacion saneamiento SDN Gesplan

imobiliario albergue y oficina
Subtotal Desarrollo Soci

524.936,40 €

11350000

160.000,00

11.419,23

anal

“}Edicion 1000 ejemplares
“lanaiticas aguas residuales

colaboraci6n Cl

Mantenimiento y conservacion medio natural: aguila pescadora |
Mantenimiento y conservacion medio natural: {Poda de paimeras Masca 650,00 ]
Teno erradicacion flora exdtica | 89.788,81 ]
Teno restauracion zonas degradadas: {proyecto repoblacién y restauracion Talavera 175.584,06 {
Teno restauracion zonas degradadas: {Redaccion proyecto agresta 2° pago 2.930,00 {
Teno restauracion zonas degradadas: {Asistencias técnicas 844335 {
2* fase desarrollo DVD SDN Teno irelativo a accion divuigativa SDN 9.392,00 1

icas aguas residuales 1301455 1

hapote Charco
Servicio barco Nashira

cuadernillo SDN

Actuacioens basicas conservacion avifauna marina Acantilados

1Seguimiento Guincho (Lolo)

“la615,00
1423270

300,00
9.706,35

Sefializacion sendero cumbre
Sealizacién 7 senderos

_istand

Reparacion y mar pista acceso cumbre Bolico: iproyecto modificado reparacién Bolico 88.828,24 ]
Reparacion y i pista acceso cumbre Bolico: {exceso medicion mant. forestal y control exéticas 21.131,51 ]
Reparacion y mar pista acceso cumbre Bolico: lexceso medicién Los Martinez 3.586,37 |
Actuaciones urgentes proteccién aguila pescadora {campania Acantilados 11.825,50 1
Reparacion y mar pista acceso cumbre Bolico: {posible modific. de Los Loros 900,00 |
Reparacion y i pista acceso cumbre Bolico: iFactura Gesplan marras Teno Alto 5.410,00 1

; Subtotal Conservacién 629.883,46 € ]
Infraestructuras basicas : iproyecto i sendero 113.999,11 {

Informacion y servicios Area Recreativa

sy multimedia Parque Rural de Teno
_iAtéc apoyo dotacion equipamientos uso publico

impieza y otros A recreativa

306,78
"119.241,20

“[2886180

"125.174,00
‘12894864

Infraestructuras basica
Infraestructuras basica

infraestructura
Teno- uso publico

Finca Bolico

uso-publico

Programa necesidades equipamientos uso publico Playa Masca

IRotulaciones
efializacion varios 2

17.035,00

112227,00

1838333

A téc programa necesidades dotacionales CR Visitantes Erjos 17.675,00 i
A téc actuacioens ordenacion Acantilados {fundacién y otros 30.000,00 ]
Concesién servicios Alberguie Bolico H 77.362,93 :
Senvicios Albergue Bolico {IDECO pago resto servicios 9.217,07 {
Complemento exposicion CN Masca | 11.749,50 {
Proyecto Galeria Bolico | 2.625,00 i
Estudio complementario sefalizacién senderos Sur \ 4.441,69 |
Proyecto sefializacién y ordenacion barranco Carrizales y otros 11.655,00 {

4.070,35

uso-pablico caseta Masca y sefializacion varios {

Teno equi uso-publico {sefializacion varios : municipales(factura Gesplan) 17.850,00 {
Teno equi uso-publico {sefializacion varios : propios(factura Gesplan) 12.227,00 i
Teno equi uso-publico {Asistencia técnica 9.015,00 ]
Cajas madera P Informacion | 561,75 :
Hojas infoermativas Parque Rural de Teno, | 9.094,07 |
Disefio sealizacion Teno Alto ] 3.000,00 1
; 294,00 :

suministro DVD varios
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:PROYECTO/OBRA

Teno regularizacion visitas Bco,Masca

Teno regularizacion visitas Beo.Masca

Anualldad 2005 medida de Segurldad Baco.Masca

exceso medicion pory. Medidas seg.

Subtotal Uso Pablico

70337081€ _

{PRESUPUESTO

14.819,84

Teno- maquinaria y aperos

icompresor

complemento estudio observatorio social

material informético(ordenador)

2005 Teno equipamiento uso-plblico {Depuradores JL Peraza mantenimiento 11.500,00 i
2005 Teno infraestructuras rurales {Asistencia técnica 19.811,87 ]
2005 Teno- maquinaria y aperos {carrocerias camion 7.460,00 !
2005 Teno- maquinaria y aperos icortaseto 367,20 i
2005 Teno- maquinaria y aperos iaspiradora 318,40 :
2005 Teno- maquinaria y aperos | 406,35 |

Mejora infraestructuras servicios

2005 Mejora infraestructura ntcleos rurales Masca (1°Fase:fosa) 57.189,02 {
2005 Mejora infraestructura nucleos rurales Masca (2°Fase:canalizacion) 59.877,66 i
2005 Mejora infraestructura ntcleos rurales {ampliacion ramales red de riego EL Palmar’ 88.311,31 ]
2005 Mejora infraestructura nuicleos rurales {direccion obras ramales (Timon) 3.462,90 {
2005 Mejora infraestructura nticleos rurales iproyecto base subprograma infraestructura GPA 2.352,00 i
2005 Mejora infraestructura nuicleos rurales iproyecto base subprograma infraestructura GPA 2 2.240,00 :
2005 Mejora infraestructura nucleos rurales iCristina Molina 3.393,00 {
2005 Mejora infraestructura nicleos rurales plaza Teno 2° Fase: centro cultural o - 1316733 i
30.011,13

iplaza Teno 3° Fase: antigua escuela

laza Teno 4° Fase:
AT apoyo direccion obras
AT apoyo direccion obras (2003)

Factura Gesplan recuperacion tramo caliejon Teno

Direccién obras del subproyecto de obra forestal en Ia Finca

Subtotal Desarrollo Socioeconémico ;2‘8.539,44‘&“
iTotal 2.005 1.761.893,71
2006 eno tratamientos silvicolas {Controly erradicacion de flra exdtica en el Parque Rural de Teno 386.569,32
i(zonas de Uso Moderado).
006 Teno-contral de especies mvasoras iControl y erradicacion de flora exdtica en el Parque Rural de Teno 94.80000

30.000,00

17.000,00

57.099,00

Subtotal Conservacién

Actividades educacién ambiental colegios, actividades culturales

692324.05 €

2006 Proyecto Talavera 22.822,80 !

iTalavera (restauracin forestal) {
2006 Cortafuegos Teno Alto y Monte del Agua {Consolidacion infraestructura prevencion de incendios 60.000,00 !
2006 Albergue de Bolico {Imper ) azotea 7.550,20 i
2006 Conservacion Recursos Naturales {Estudio de Conservacion de los Recursos Naturales 1.837,60 i
2006 Conservacion Recursos {Inventario de Eras 3.404,00 i
2006 Conservacion Recursos {Inventarios de etnograficos 2.874,00 i
2006 Conservacion - tratamientos iPalmeral Masca 1.155,00 |
2006 Conservacion recursos naturales iActuaciones de conservacidn del cuervo y éguila pescadora 721214 !

Albergue

Apoyo gestion albergue
jecucion de obra de un tramo de sendero adaptado para

62.964,84

25.676,63

2006 Divulgacién, Educacion Ambiental, Informacion inticleos Parque Rural de Teno, hojas informativas, médulos 14.893,00 !
{expositivos y otros. H

2006 Centro Recepcion Visitantes Los Pedregales {Apoyo tareas de informacion 11.957,16 |
2006 Prometeo {2° Fase Observatorio Social 7.806,42 ]
B St {

2006 Centro Naturaleza de Masca {Propuesta de gestién y viabilidad Centro de a Naturaleza de 367,95 :
iMasca H

2006 Voluntariado {Actividades 975,00 !
2006 Acantilados iServicio vigilancia Acantilados 3.899,25 i
. iPropuesta actuacién caminos Uso Pablico P Rural de T !

2006 Propuesta caminos Uso Publico ropuesta actuacion caminos Uso Publico Parque Rural de Tenoy 6.000,00 !

Finca Pedregales

Produccién de medios sefaiizacién Finca Pedregales

Adquisicion de medios para el Centro Naturaleza de Masca y
6n los Pedregales

2006 Mantenimiento de los 13 senderos de Ia red e senderos. 166.000,00
006 . (omplemenm U iSefilizacién Mase, Centro Servicios Los Pedregales, 4 senderos 4000000 3
{de Santiago del Teide, otros. i
Asistencias Té ta en f t !
2006 Teno - equipamiento e infraestructuras de Uso Pablico sistencias Técnicas apoyo puesta en funcionamiento 40.983,64 ;
tos de Uso Publico, Q- Calidad i
2006 Area Recreativa, Fase 2 TReforma y adaptacion para discapacitados 30.000,00 !
2006 Teno-acondicionamiento Centro de Erjos [Fase 1. Ejecucion rehabilitacion del edificio (antigua casa forestal] 60.000,00 !
Teno - acondici 0 alibe Los Partidos de Franquis. Fase | !
2006 eno - acondicionamiento aljibe Los Partidos de Franquis. Fase g ,cion de obra recuperacion de aljibes tradicionales 38.205,74 :
1yFase2 | i
2006 Barranco Masca {Acciones rgentes seralizacion Barranco de Masca 11.500,57 !

7.070,18

15.805,17

(cuadernillo, analiticas, DVD,

Subtotal Uso Publico 605. 561,68 € :
2006 Cursos desarrollo agrario iCursos potenciacién de productos locales 15.886,31 {
2006 Teno - acciones agr iAsistencia técnica Desarrollo Rural. 20.505,29 |
iProyecto cofinanciado por la iniciativa europea INTERREG I1I-B :
2006 Depuranat 1“Espacio Atlantico” en el que participa el Parque Rural de Teno 15.505,17 :

2006 “iModificado Centro Cuitural Teno

2006 Mercadillo del Agricultor iRedaccion proyecto y ejecucion de electrificacion 19.559,81

006 Necleos de poblacion {Proyecto priorizacion de acciones de infraesiructura de nicleos P
!de poblacién

2006 Desarrollo agrario {Ampliacion red de riego El Palmar 3.176,94

2006 oistas {Ejecucion de las obras de pavimentacion de pistas agricolas en el 185365
IValle de I Palmar

2006 Mobiliario y enseres 1Varios mobiliario y enseres 12.000,00

2006 Oficina Los Pedregales .Acond\(\onamlento oficinas Parque Rural de Teno 17.650,00

Subtotal Desarrollo Socioeconémico

290.704,67 €

EPROVECTOIOBRA
Albergue de Bolico

 Atondicionamiento de extériores del Uenfro de Visitantés de
Frio:

i PRESUPUESTO
48.201,22

50.000,00

Centro de Visitantes Los Pedregales

edaccion de proyecto
Jnsta\amén plente’de WMasca, manterii

12.000,00

19.500,00

12009 Acciones de mejora de infraestructura de Uso Publico
T ipamient
2000 ?oyo ala gestion de dotaciones y equip: de Uso %s'\sterma gcmca %e apoyo a [a gestion de servicio de Uso 23.407,00
Publico. 1RUblico. . ! . 3
156 miento nalisis n rologi sistem e
2009 Convenio Universidad 1oest! y andisis estacione Bicas ysistema 6.500,00

Acl\vldades educativas

_capatadares de niebla _
ctividades de educacién ambiental dis

iActividades educativas extras

1.678,43

770,00

Edicién

iEdiciones material divulgativo informativo

1.064,97

177,94

2009 Sefializacion iAquisicion de sefiales
. i 1Tareas de seguimiento y actualizacion de los puntos de

2009 y actualizacién de los puntos de informacion ;] ¢ seguimientoy ac P

linformacién (medios propios)

}Acciones informativas Colegios parque y AlS (comunicaciones de

. linterés para los colegios del parque y de su res de influencia

{2009 Acciones informativas colegios i paralos colegios del parque y " ¢

Isocioeconémica (mateirales, recursos educativos, camapafias,

i \

'Accmnes comunicativas asociaciones, colectivos y vecinos en
2009 Acciones comunicativas

igeneral

. {Hojas informativas (edicién de hojas informativas sobre temas de

12009 Teno informa ) { g

interés para la poblacién local)
KEParc ue Mareirar vegear (ied, ré26 y rayasy paraios’
{ayuntamientos de Buenavista de\ Norte, Los Silos, asociaciones de
verinos.comisiones de. fastei
{Programa Educativo colegios Niendo en el Parque Rual de

2009 Viviendo en el Parque Rural de Teno iTeno"/ actividades educativas en los colegios del parque y area de 1.720,00
linfluencia socioeconémica.
{Programa de Educacién Ambiental barrios "Viviendo en el Parque
12000 Viviendo en el Parque Rural de Teno {Rural de Teno" actividades educativas realizadas en los diferentes 3.300,00
inticleos del parque.
rea Recreativa y Zona de Acamapada (Mantenimiento de
2000 Area Recreativa y Zona de Acampada linstalaciones, limpieza, provision de lefias, informacion y atencién

il visitante)__

toy limpieza de

fluencia de visitantes

olaboracion con Gobierno de Canarias en la Camaparia de
revencion” en los diferentes niicleos del parque y del AIS

ubtotal Uso Pablico

i Contenedores de Residuos Sélidos Urbanos

16.000,00

2009 Mejoras infraestructuras de riego iRed de riego de El Palmar 8.992,60
’2009 Apoyo a la gestién del desarrollo agrario fAs‘\stenma Técnica 30.000,00
P 1 1Ejecucion de obras fase 2 de la remodelacion de la oficina de El
Remodelacion oficina de gestion del parque rural jFjecucion de obras fa | remodelacion de fa oficina 90.000,00

fon dé prodactos I6cales (secado de truta,

3.700,00

Cursos desarrollo agrario
de.iahooes..)
2009 Asistencia técnica EAs\sten(\a técnica desarrollo agrario 10.800,00
I raner ‘éndiférentés nucleos del parquépara
2009 Taller de poda y de injerto de frutales demo ""‘:" et ‘p quep
i -
- -~ 'Cnar{nnggﬁ%nddedje%ré?\zac\o%cgnmgur{}ﬁ%[ﬂural e Terio (meaios
2009 Campaia de desratizacién

variedades de sémillas -

2009 Acciones de mantenimiento de cultivos locales
tlocales en fincas del. Cablldc anovo_a particulare:
12000 Recoleccion de variedades locales :Reccglda de semillas de variedades locales para posterior
ireproduccion en vivero
iRecogida y reparto de fruta procedente de fincas propiedad del
2009 Recogida y reparto de fruta

iCabildo y reparto a entidades benéficas (manzanas, ciruelas,

euniones de trabajo en diferentes niicleos para la revision de las
fraestructuras de desarrollo agrario

:Subtotal Desarrollo Socioeconémico

159.492,60

JTOTAL 2.009

370.872,56 €

2010 Infraestructuras Agroforestales {Mantenimiento de infraestructuras agroforestales
12010 Exéticas iControl y eliminacién de ex”tocas en el parque

FOETerISer Qe TIALIEUS Trente ¥ NCeNTIos 101 EStansy (Progecey
2010 Defensa de nicleos Himpieza de nicleos de poblacion - prevencion de incendios

. 1D R Ldo T ).

[Mantenimiento e reas repobladas y repoblacion de zonas
12010 Repoblaciones 2010 i P yrep

Campafia de desratizacion

ampania de desratizacion en el Parque Rural de Teno (medios
‘proplos)

Recoleccién de semillas

{Recogida de semillas de variedades locales para posterior
ireproduccién en vivero

Limpieza de playas

Limpiezas varias

areas de limpieza de playas (Punta de Teno y Masca)

impieza de pistas, barrancos y senderos (cuadrillas de convenio)

iRealizacion de simulacro de incendio en el valle de El Palmar
2010 Simulacro de incendios }(participacién en la coordinacién de la actividad con el resto de
timplicados, difusién de la informacién a nivel local, etc.)
2010 iSubtotal Conservacién 0,00
2010 Reparaciones y mantenimiento de edificios bras de mantenimieno en el Albergue de Bolico y los bafios que 9.500,00
tiliza el personal de convenios
Direccién de obras y redaccion de proyectos 3" Fase de oficina, sendero Monte del Agua, etc. | 1000000
Albergue de Bolico | Gestion concesion y seguimiento de la misma 48.200,00

Puntos de Informacion

| Seguimiento y actualizacién de los puntos de informacion

Centro de Visitantes del Parque Rural de Teno

1Apertura del Servicio de Informacién del Centro de Visitantes del
iParque Rural de Teno

Area Recreativa y Zona de Acampada

"iRed de senderos

imantenimiento de instalaciones, limpieza provisién de lefias,
tinformacion y atencion al visitante

\to y limpieza de
fluencia de visitantes

iMantenimiento de la red de senderos
1Atencion de diferentes visitas solicitadas programads en diversos
2010 Visitas programadas mbitos; educativo (colegios, institutos, universidad) y

icomunicati coreana)
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ROYECTO/OBRA

Practicas estudiantes

Otras acciones comunicativas

1Practicas de estudiantes en diferentes centros educativos:
-Instltutc de Educacion Secundaria Daute, Instituto de Educacién

Acciones comunicativas asocaciones, colectlvos yvecmos en
eneral

Edicién de hojas informativas sobre temas de interés para la

edicion de guia de senderos

Revls[a

tinsercién anuncio

2010 Hojas informativas ]
poblacién local i
1Programa Educativo colegios "Viviendo en el Parque Rual de H
2010 Viviendo en el Parque Rural de Teno iTeno"/ actividades educativas en los colegios del parque y drea de 1.720,00 ]
{influencia socioeconémica. !
{Programa de Educacion Ambiental barrios "Viviendo en el Parque !
2010 Viviendo en el Parque Rural de Teno {Rural de Teno" actividades educativas realizadas en los diferentes 3.300,00 !
inticleos del parque. i
5010 LEADER: Acondicionamiento y sefializacion de tres senderos y EFcndos Leader y Cabildo 54.756,99 ‘

3.570,00

Folleto general parque

"Actualizacién de contenidos y edicién de folleto general del

Sefalizacion parque

Area Recreativa y Zona de Acampada

Maquetaclén y adaptacion de disefio de la guia del visitante del
\Albergue de Bolico

1.350,00

23.000,00

Futuro Centro de Visitantes Los Pedregales

17.150,00

Saneamiento Lomo del Medio

Los Dornajos

i Cableado alumbrado de Los Dornajos
Direccién de obras, ampliacién de saneamiento, desarroilo rural,

2010 {Ampliacién de la Red de saneamiento de Lomo del Medio 40.000,00 ;
! i ]

2010 Liquidaciones varias iiquidaciones encauzamiento barranco de as Cuevas, alibes y 3000000 :
Masca ]

18.000,00 :

2010

Feria de biodiversidad Tegueste

de vecino y comisiones de fiesta)

la feria de biodiversidad de Tegueste organizada por el Centro de
+Conservacién de la Biodiversidad

2010 Asistencias técnicas 13.000,00
{redaccién de proyecto industrial Los Dornajos
2010 Recogida y reparto de fruta {Recogida y reparto de fruta en fincas propiedad del Cabildo y
ireparto a entidades benéficas (manzanas, ciruelas, castafias,...)
fAcciones de mantenimiento de cultivos locales (reparto de
2010 Cultivos locales isemiHas de papas antiguas y otras variedades desemillas locales
ly apoyo a particulares
{Reparto de material vegetal (lefia, brezo y fayas) para los
2010 Reparto de material vegetal ! Ayuntamientos de Buenavista del Norte y Los Silos, asocaciones

2010

Festival Boreal

{Participacion de la Oficina de Gestion del parque en el Festival
Boreal mediante la presencia de medios expositivos y stand
informativo de los valores de este espacio

Trabajando Juntos

1Continuacién de las reuniones de trabajo por los diferentes
indcleos para la revision de las infraestructuras de desarrollo
iagrario

Adquision de fotocopiadora y material inventariable

!Adquision de fotocopiadora y material inventariable

9.000,00

Alarma oficina teno iInstalacion alarma 1.786,58
2010 Mantenimiento alarma mantenimiento alarma 856,80
2010 iSubtotal Desarrollo Sot 112.643,38 €

Campaia de desratizacion

Camapafia de desratizacion en el Parque Rural de Teno (medios
ipropios/convenios)

Eliminacion y control de flora exotica en el parque Rural de Teno
(medios propios/convenios)

Mantenimiento y segulmlento de areas cortafuegos en el Parque

2010 ETotal 2010 285.368,87 €
1Nuevas repoblaciones, mantenimiento de las ya repobladas,
2011 Regeneracién de vegetacién potencial irecoleccién de semillas para repoblacién, tratamientos silvicolas

Resto Leader

2011 Prevencion de incendios
{Rural de Teno (medios propios/convenios)
Thndii, o " - i
2011 Convenio Universidad IAnéhs interpretacion, seguimiento de estaciones metereoldgicas
iy captanieblas)
2011 iSubtotal Conservacién

mantenimiento de la sefializacion e infraestructura de la red de
senderos del

2.000,00 €

fluencia de visitantes (medios propios)
1Servicio de informacion a visitantes en el Centro de los Pedregales
i(medios propios)

2011 1Complemento pendiente 4.680,86
2011 Area Recreativa y2 Zona de Acampada {Gestion, planificacion y mantenimiento (medios propios)

Gestion de la concesion y seguimiento 48.200,00 :
2011 Puntos de Informacién Gestion, seguimiento y actualizacion de contenidos 1.000,00 |
2011 Vantenimiento de miradores ; y limpieza de miradores y otros lugares con 3

Reparacion y adaptacion del alumbrado del Albergue de Bolico

2011 ) Sefalizacién parque Planificacion, inventariado, segulm\ento (medlos proplosl
2011 Alumbrado emergencia del Albergue de Bolico H 795,41

4.216,08

{comunicativo- imagen (televisién coreana)

2011 Sistema de calidad turfstica Continuar con la implantacion (medios propios) ]
2011 Viviendo en el Parque Rural de Teng {Programa Educativo colegios Viviendo en el Parque Rual de ;
‘Programa de Educacién Ambiental barrios "Viviendo en el Parque :
2011 Viviendo en el Parque Rural de Teno {Rural de Teno" actividades educativas realizadas en los diferentes i
indcleos del parque. ]
1Précticas de estudiantes en diferentes centros educativos: |
2011 Practicas estudiantes !Instituto de Educacién Secundaria Daute, Instituto de Educacién i
{Secundaria San Juan de la Rambla, Universidad de la Laguna, ]
{Atencion de diferentes visitas solicitadas programads en diversos !
2010 Visitas programadas 1ambitos; educativo (colegios, institutos, universidad) y :

Convenio Unlver5|dad

1Anélisis y segulrmento de es(aclén depuradoras

Pontenciacién de recursos enddgenos

Recuperacion de variedades locales horticolas

2011 Pontenciacién de recursos endégenos 1Recuperacion de frutales de variedades locales

1Participacién en la planificacién, coordinacién y dinamizacion de
2011 Muestras gastronémicas de tenerife jParticip: P Y

{actividades de la Muestra en el Parque Rural de Teno

iCursos TENO 2015 para la comercializacion y presentacion de
2011 Cursos formacion Mercadillo iproductos locales en el mercadillo y otros establecimientos de la

izona

:PROYECTO/OBRA

Infraestructuras Agroforestales

Limpiezas varias

Mantemmlento de caminos y pistas en zonas de uso tradicional

Mantenimiento de cauces de barrancos y senderos. Proteccion
{poblaciones (cuadrillas de convenio)

}PRESUPUESTO

Acciones informativas y comunicativas colegios, vecinos parque
y Area de Influencia Socioeconémica.

1Comunicaciones de interés para los colegios del parque y su AlS
{(materiales, recursos educativos, campafias, programas,...

ubtotal Desarrollo So

5790 00 €

66.682,35 €

iRedaccién del proyecto de demolicion de invernaderos en Punta

ide Teno

1.500,00

Centro de Visitantes de qus (TE. NO 20 15)

ubtotal Conservacién

uministro e instalacién y programacién de equipos de audio-
ivideo, asi como mobiliario necesario.

33.43377

Itinerario Interpretativo Monte del Agua (TE.NO 20.15)

‘Redaccion, disefio, traducciones y produccion de paneles
informativos, postes de parada, asi como topo-guia a 2 idiomas
i(disefio e impresion).

Paneles de divulgacion y comunicacion (TE.NO 20.15)

{Realizacion de 12 unidades de paneles de divulgacion y
omunicacién para colocar informacién en los diferentes nicleos
{del parque.

2012

Reedicién Folleto Teno ( LEADER)

iReedicién Folleto Teno en inglés, espafiol y aleman, asi como la
itraduccion al Francés y edicion.

25.549,97

Mapa red de senderos (LEADER)

IDisefio y edicion de mapa desplegable de la red de senderos del
iParque en espafiol e inglés.

Edicion de salvamanteles (LEADER)

iDisefio y edicion de salvamantales del Parque en dos idiomas.

2012

Albergue de Bolico

iGestion Albergue de Bolico, adquisicion de secadora, reparacion
1de tuberfa.

48.000,00

2012

Sefalizacién y acondicionamiento de infraestructuras

{R6tulos, paneles y reparacién de senales de la red de senderos y
requipamientos, Centro de Visitantes de Erjos, oficina de Teno,
{Albergue.

9.300,00

Reparaciones y dotacién de edificios: Albergue, Oficina de
Gestion.

1Reparacion tuberfa impulsion albergue, reposicion de luminarias,
{acondicionamiento y renovacion sistema eléctrico oficina,
isecadora albergue.

6.700,00

epuracion de aguas residuales

epuracion Aguas residuales: disefio y redaccién de manuales

Mejora de masas forestales areas de alto valor natural

Rehabilitacién, mantenimiento y senalizacion de senderos
radicionales en el Parque Rural de Teno

abores de mejora y conservacion de montes publicos y
{patrimoniales de los Parques Rurales. Podas, limpiezas apeos,
creacion de fajas y repoblaciones.

2012 {para el mantenimiento de las estaciones de depuracién de aguas 6.800,00 i
iresiduales de Masca, Carrizal y Albergue de Bolico. ;

2012 Seguimientoy mantenimiento de la red de estaciones {Reparaciones, andlis de datos e informes (convenio ULL) 1.500,00 i
meteorolégicas | !

2012 Apoyo al establecimiento de la red de hidrantes de Masca dquisicion de racores y p.e. para red de hidrantes 700,00 !
2012 Rred de riego Las Portelas ompra tuberia y materiales 2.000,00 :
2012 :Subtotal Desarrollo Socioeconémico 11.000,00 € '
2012 iTotal 2012 135.483,74 € :

2013

Erradicacion de flora exética

1Continuacién de las labores de flora exética, en especial
ennisetum setaceum, asf como labores de seguimiento de
ipoblaciones y anlisis de su estado y evolucién.

2013

Promocion del voluntariado en los municipios del Area de
Influencia Socioecondmica.

Convenio de Empleo "trabajo de mejoras Silvicolas y
restaruacién de senderos tradicionales en los ENP de Tenerife"

ECoIabora(\()n y coordinacién con la oficina del voluntariado del
abildo Insular de Tenerife para la vinculacion de la poblacién a
as tareas de conservacion y restauracion: limpieza de playas,
impieza de vertederos incontrolados, control de especies
lexdticas, repoblaciones, etc.

Ste convenio estaba previsto para finales de 2013, os trabajos
e inician en enero de 2014

iTareas de repoblacion de areas degradadas en varias
Hlocalizaciones/fincas publicas (zonas de uso moderado y
estringido) del Parque Rural de Teno

ubtotal Conservacién

53 777 34 €

Mantenimiento red de senderos del Parque Rural de Teno

{Mantenimienmto basico con cuadrilla de medio ambiente y
ireparacién de sefiales

Silos

Entrega Centro de Visitantes de Erjos al Ayuntamiento de Los

Puntos de Informacién

.Emrega del Centro para su gestion una vez finalizadas las obras y

anel de anuncios fabricado en acero corten con portada en

Educacion Ambiental en el Parque Rural de Teno

identificacién de las zonas adaptadas para personas con

ctividades de Educacion Ambiental dirigidas a la poblacion del
{Parque y del Area de Influencia Socioecnémica, asi como acciones

1de d\vulgacwon e mformacwon en material de educacién ambiental.

2013 Panel de anuncios Los Pedregales 350,53 1
imetacrilato para el Area Recreativa de Los Pedregales. H

2013 Reparacion de cerramiento de [os servicios del Area Recreativa {Mampara de acero corten de 4 mm de espesor por un desarrollo 287054 !
Los Pedregales ide 4x3 {

2013 Gestion del Albergue de Bolico 1Gestion del Albergue de Bolico 2013 24.555,00 |
iAtencion, mantenimiento del Area Recreativa asi como promocién H

2013 Area Recreativa y Zona de Acampada

Comunicacién y divulgacién de inforjacion : poblacion local,
AAVV, prensa, colegio:

‘omunicaciones de interés para los colegios del parque y AlS
'(materla\es recursos, campaﬁas programas,...), poblacién local,

ambio de ubicacion de dependencias de los garajes y almacenes

2013 Acciones de Educac n Ambiental (colegios) JActividades de Educac\én Ambiental en colegios 1
{informacién y atencién al visitante y grupos organizados. i
2013 Centro de Visitantes del Parque Rural de Teno ivulgacion de los valores del parque y otros puntos de interés !
{turistico,. {
'Reg\stro e Informaclén diversa del Cabildo de interés para la H
2013 Centro de Servicios al Ciudadano oblacién local y tramites diversos que se realizan en este :

Escuela Capacitacion Agraria de Tacoronte.

2013 Garajes y almacenes ara el Complejo Agroalimentario de El Palmar mientras estas
Jinstalaciones no tengan uso definitivo.
{Charlas alumnos Universidad de la Laguna, Oxford,... sobre el
2013 Divulgacién Centros de Educacién Superior ; ! 8
1Parque, modelo de gestion,
013 Préacticas formativas de estudiantes IES San Juan de la Rambla, {Realizacion de practicas formativas FCT (formacién Continua en el

itrabajo)

Continuaci6n propuesta Modificacion PRUG del Parque Rural de
Teno

ubtotal Uso Publico
{Elaboracién de propuesta de modificacion del Pian rector de Uso
iy Gestion del Parque Rural de Teno: recogida de propuestas
{asociaciones de vecinos, celebracion de reuniones para su
oncenso y preparacién del documento propuesta.
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Memoria de gestion

del Parque Rural de Teno

:PROYECTO/OBRA

Repartos varios

Campafia de desratizacion en zonas de uso tradicional

Mantenimiento de infraestructuras basicas

1Reparto de furta (ciruelas, manzanas y castafias) en diferentes
eridtricos y centros residenciales dentro y fuera del Parque

Debido a la carencia de raticida solamente se ha podido actuar en

abores de mantenimiento de uinfraestructuras
imedio natural: mantenimiento de cauces, caminos, pistas
'agroforestales, etc.
Entrega de estaciones de depuracion de aguas de Mascay
1Carrizales al Ayuntamiento de Buenavista del Norte y

{PRESUPUESTO

Teno

2013 Depuracién de aguas residuales i - 5 .
i continuacién mantenimiento estacién depuradora del Albergue
ide Bolico
X . o iTareas de comunicacién e informacién dirigidas a la poblacién
Acciones de informacién y comunicacion en el Parque Rural de | N
2013 ilocal sobre temas de interés para los mismos: subvenciones,

:convocalonas formacion, etc.

meteorolégicas

Seguimiento y mantenimiento de la red de estaciones

Red de hidrantes de incendios para el Caserio de Masca

-Reparamones, analis de datos e informes (convenio ULL)

Apoyo al Mercadillo del Agricultor

1Préstamo de material, impresion mateiral grafico, ...

Ampliacion Red de riego en las Portelas

razados de faya y brezo, apoyo en la

ETeno Alto, mesas interpretativas y sefializacion de tomas de agua
ipara incendios en el Caserio de Masca.

2013 Asocaciones de vecinos y ayuntamientos Eorganizacién de trillas (El Tanque y El Palmar) y otros eventos,
ifiestas y celebraciones...
2013 Obras de estabilizacién de taludes en Las Cuevas, El Palmar EE]ECUCIén obras 1° fase 143.020,79 €
Disefio y suministro de soportes de sefializacion destinados a la | Disefio y realizacion de diferentes soportes de senalizacion
seguridad y orientacién de Teno idestinado s a la seguirdad y orientacion de los usuarios y
2013 thabitantes del Parque Rural de Teno: sefializacion de emergencias: 9.908,29 €

152 92908€

2014

Acciones de voluntariado en El Parque y en los municipios del

Mantenimiento de infraestructuras bésicas

Area de Influencia Socioeconémica

:Tareas de repoblacion de 4reas degradadas en varias
ocalizaciones/fincas publicas (zonas de uso moderado y
restringido) del Parque Rural de Teno
+Continuacion de labores de erradicacién de flora exotlca en
,pamcular el pennisetum setaseum, asi como labores de
seguimiento y andlisis de su estado y evolucién.
Colaboracwén y Coordinacién con la oficina del voluntariado del
iCabildo Insular de Tenerife para la vinculacion de la poblacién a
las tareas de conservacion y restauracion: limpieza de playas,
limpieza de vertederos incontrolados, control de especies
exoticas, repoblaciones, etc.

Labores de mantenimiento de uinfraestructuras basicas en el
1medio natural: mantenimiento de cauces, caminos, pistas
{agroforestales, etc.

Mejora de masas forestales areas de alto valor natural en Teno

iLabores de mejora y conservacién de montes publicos y
ipatrimoniales de los Parques Rurales. Podas, limpiezas apeos,
icreacion de fajas y repoblaciones.

190.975,48 €

Mejora de senderos Teno

‘Rehabilitacion, mantenimiento y sefializacién de senderos
itradicionales en el Parque Rural de Teno

77.83921 €

_ide Bolico

Mejora de Ia pista de acceso a la torre de vigilancia de incendios

iMejora del pavimento de la pista de acceso a la torre de vigilancia
ide incendios de Bolico
Subtotal Conservacién

421.582,48€

152.767,79 €

‘Redaccion de proyectos de seguridad para la mejora de la calidad
ide los mismos en tramos peligrosos en los que se deben mitigar
ilos riesgos.

11.898,03 €

Acciones de informacién y comunicacién en el Parque Rural de

Teno

ocal sobre temas de interés para los mismos: subvenciones,
\caovoratorias farroacian._etc

Albergue de Bolico

Gestion del Albergue de Bolico

Adaptacion de un tram de la red de senderos del Parque Rural de
iTeno coincidente con la pista de Monte del Agua para su uso para
ersonas con movilidad reducida.

204.192,56 €

24.555,00 €

167.739,53 €

Depuraciosn natural de aguas residuales

{Mantenimiento estacién natural de depuracion de aguas del

"I Continuacion propuesta modificacion PRUG del Parque Rural d

linformacién/concienciacién, colocacion y seguimiento de
ortacebos, analisis y evaluacion.
{Reparto de fruta (ciruelas, manzanas...) procedente de fincas

;pubhcas en diferentes geriatricos y centros asistenciales dentro y
ifuera del Area de Influencia Socioeconémica del Parque Rural de

Continuacién con las reuniones, seguimiento y oros trabajos

2014 ¢ ¢
{Albergue de Bolico. :

Campaia de desratizacion en zonas de Uso Tradicional del {Ejecucion de la campana de desratizacién anual de control de !

2014 Parque Rural de Teno Eroedores en las zonas de uso tradicional del parque: ‘

:Subtotal Desarrollo Socioeconémico

260.000,00 €

Continuacién de las labores de erradicacion de flora exética, en

885 775,04 €

2014 Teno ,necesarlos para la modificacién del Plan Rector de Uso y Gestién ‘
idel Parque Rural de Teno. ]

2014 Muro de pie de talud de Montafia de El Palmar EE]ECUCIén de obra de contencion, segunda fase del proyecto de 70.000,00 €
1obra de estabilizacion de la Montafia de El Palmar. H

1 de carretera del El Carrizal ‘Repavimentacion de la carretera de El Carrrizal 190.000,00 € H

Eliminacién de exoticas (escaladores).

'Iocallzaclones‘ ﬂncas pubhcas (zonas de uso moderado y

Encomlenda a GESPLAN 1 cuadnlla 5 personas (2 meses).

2015 Control y eliminacion de exdticas invasoras del PR de Teno :pamcular pennisetum setaseum, asi como labores de 1
2015 Voluntariado Ambiental en el Parque y AlS ECoIaboramén y asesoramiento a la Oficina de Participacion y
+Voluntariado :
iTareas de repoblacién de areas degradas en diferentes :
2015 |

Recogida de semillas para repoblacién

iRecoleccion de semillas de especies de monteverde y terméfilo

Campafia de desrauzac\én 2015.

{Equipamientos y zonas de influenci:

1Obra de reconstruccién de un muro de contencién en el Monte

Telescopio terrestre

de incendios.

Mantenimiento y reparacion de infraestructuras de prevencion

Mantenimiento de pistas y caminos.

Subtotal Conservacion

159.856,32¢€

3.180,66 €

Muro de contencién Monte del Agua (TM Los Silos) 4.568,22 €

idel Agua, Los Silos. Encomienda a Gesplan. Fondos Cabildo. :

2015 Conservacién y mantenimiento de Infraestructuiras basicas en :Encomlenda a GESPLAN. 3 cuadrillas (1 afio). 94.24132€ :
los Parques Rurales ! 1

2015 pavimentacién Pista Bolico. Fase Il :Mejoré de la pista de acce.so a la torre de vigilancia de incendios 2225015 € :
1de Bolico, T.M. de Buenavista del Norte. Fondos FEADER H

2015 Retirada de anclajes de escalada Acantilado :Renravda de anclajes escalada Acantilado y cooridnacién de 7.010,96 € ;
iseguridad y salud. ]

Adqu\swcwén de telescoplc coch\\a tnpode y gastos de aduana

EPROVECTOIOBRA
Albergue de Bolico

iConcesion y mantenimiento

i PRESUPUESTO

Mantenimiento de senderos del Parque Rural de Teno
A y zona de Acampada

1Cuadrilla Parque

{Mantenimiento, limpieza de miradores y otros lugares de

2015 Miradores

i lafluencia.

015 Puntos de Informacién: Los Silos, Playa de la Arena, Albergue, 1Seguimiento y actualizacién puntos de informacién periféricos, :
Buenavista y Oficina del parque. ;entrega de material divulgativo,... i

2015 Sefalizacién, acondicionamiento de infraestructuras y dotacién ;ROttulos, paneles, reparacion de sefiales de senderos y H

de servicios (red de senderos, Area Recreativa,

Tenoy AlS

Sefializacién accesible del sendero de los sentidos

lequipamientos.

:Dlseﬁo y seﬁallzacuﬁn de sefales, paneles y topoguia del sendero

idivulgativas,...

2015 {accesible Monte del Agua; Sendero de los Sentidos. Fondos 20.651,32€ H
ipropios {

Mejora de senderos Teno {Rehabilitacién, mantenimiento y sefializacion de senderos reales y i

2015 étradlaonales en el Parque Rural de Teno. Gesplan. 1 cuadrilla/afio.| 9141384 € 3
Précticas centros de educacion y formacién profesional Acogimiento en practicas de alumnos procedentes del IES San H

2015 Juan de la Rambla, Universidad de La Laguna, Charlas

harlas alumnos Universidad de la Laguna, Oxford, Salzburgo.

2015 Acciones de Educacién Ambiental (coleglos) 1Actividades de Educacién Ambiental en el que i
2015 Acciones de Educacién Ambiental: Viviendo en el PRT 2015 EActiv\dades culturales en los ntcleos del interior del parque ‘
(actividades culturales) idirigido a la poblacion infantil y juvenil (festejos populares). i

Centro de Visitantes del Parque Rural de Teno Informacién y atencion al visitante y grupos organizados. !

2015 iDivulgacion de los valores del parque y otros puntos de interés:
imiradores, gastronomia local,... Aprox. 2700 perrsonas. H

Centro de Servicios al Ciudadano (CSC) iRegistro e Informacion diversa del Cabildo de interés para la 1

2015 ipoblacién local y tramites diversos que se realizan en este :
T ibrospeccién arqueoldgica {informe-prospeccion necesario para acometer obras de :
'acondlmonamlentc en los senderos de Teno Alto-Carrizal 1

2015 i(Taburco), Carrizal Alto-Cumbre de Carrizal y cruces de los 4.000,00 € H
isenderos con la carretera insular TF-436 (PR TF-56 y PRTF-51). :

{Fondos Cabildo. H

2015 iSubtotal Uso Publico 136.527,66 € |
2015 Pavimentacion de pista La Ermita, Las Portelas iPavimentacién de acceso y de espacio exterior de la Ermita 756169 €

Muro medianero; estabilizacién montafia El Palmar.

Sistema de depuracion Las Lagunetas

iCerramiento de parcela entre medianeros pendiente de la obra
ide estabilizacién de talud de la Montafia de EI Palmar. Fondos

iRedaccion de proyecto. Fondos Cabildo.

447332 €

8.000,00 €

Subprograma de Infraestructuras de ntcleos.

i Actualizacion del Subpro; rama. Fondos Cabildo.

2000 00 €

y mantenimiento de la red de estaciones
meteorolégicas

iReparaciones y seguimiento . Red de estaciones del Parque.
abores de mantenimiento de cauces, camlncs pistas
iagroforestales, etc.

onvenio Tenerife por el empleo 2015. Garannajuveml 2

general, AAVV, prensa y otros colectivos.

subvenciones , empleo,..), tablones de anuncios.

1Préstamo de materiales, impresion de mateiral grafico, lefia para
ifestej
:Subtotal Desarrollo Soci oeconom 0

otal 2015

2015 Convenio EMPLEO 2015-2016 {
rillas (13 personas) (8 H

- Repartos varios - .R:partc de fruta (ciruelas, manzanas,.v.);rocedeme e fincas o o o o i

015 §pnbhcas en diferentes geridtricos y centros asistenciales dentroy
ifuera del Area de Influencia Socioeconémica del Parque Rural de H

iTeno. i

Asociaciones de vecinos y ayuntamientos: festejos y otros iReparto de lefias, brazados de faya y brezo, apoyo en la H

2015 eventos culturales {organizacién de trillas (E| Tanque y E Palmar)y otros eventos,
ifiestas y celebraciones... {

2015 Comunicaciénes a colegios del parque y del AIS (drea de {Comunicaciones a los diferentes por los centros educativos !
influencia socioeconémica) }(materiales, recursos educativos, campafias programas,...). |

. . . . » 1Envio de comunicaciones a los diferentes colectivos (poblacion |

Comunicacién y divulgacién de la informacién : poblaciénen | !

2015 tlocal, prensa, AAVV,...) y anuncios de temas de interés |

Repoblacion en el Parque Rural de Teno 2016

olaboracion con la
Parque y municipios de su Area de Influencia Socioeconomica.

icina de Voluntariado Ambiental en el

1Tareas de repoblacién de areas degradas en diferentes

iCabildo, Ayuntamientos del Area de Influencia Socioeconémica
1para la vinculacion de la poblacién con tareas de conservacion y
i restaruacion; control de especies exdticas, repoblaciones,...

2016

Mantenimiento de infraestructuras y de conservacion de los
recursos naturales del Parque Rural de Teno

1Ejecucion del servicio de mantenimiento de infraestructuras
irelacionadas con la gestion asi como de los recursos naturales.
Mantenimiento de zonas de repoblacién, vias forestales, rurales y

iRed oficial de Senderos.

100.299,63 €

2016

Control exdticas

Actualizacion del prgrama de Conservacién de los Recursos
iNaturales del Parque Rural de Teno

iInstrumento de planificacion estratégica para la conservacion del
ipatrimonio natural de Teno que facilitara la deteccién,
jintercambio, aprendizaje de buenas practicas para la gestion de la
jconservacion proactiva, favorecera las acciones y proyectos
iestablecidos en este programa y, por tanto, el cumplimiento de
los objetivos establecidos en el PRUG, y posibilitara la evaluacién

5.778,00 €

33 51597€

iSubtotal Conservacién

139.593,60 €

Acciones de informacién y comunicacién en el Parque Rural de
Teno 2016

{Acciones de comunicacion e informacion dirigidas a la poblacion
:Iocal sobre temas de interés para la misma: subvenciones,
onvocatorias de empleo, formacion, etc.

ctividades de Educacion Ambiental dlrlgldas a la poblacién

2016 iescolar del parque y su AIS y otras, asi como acciones de
'dlvu\gaaén e informacién en esta material
T practicas formativas de estudiantes. alizacion de practicas formativas de alumnos universitarios y FCT
2016 EIES San Juan de la Rambla y Universidad de la Laguna (Geografia).
2016 Area Recreativa y Zona de Acampada 1to y gestion del equipamient
Centro de Visistantes del Parque Rural de Teno {Informacion y atencién al visitante y grupos organizados.
2016 -Dlvu\gacuﬁn de los valores del parque y otra infornacion de interés

Mantenimieno de infraestructuras de Uso Publico en el Parque

Rural de Teno

“iMejora de los cruces de a Red de Senderos PR TF -51 y PR TF-59

ipara las visitas.

1Obras de mantenimiento de reparacion de infraestructuras de UP
ien el parque (pequefias obras, reparaciones, mantenimienot de

aminos, pistas y senderos,
1Obra de mejora de los cruces de la red de senderos con Ia Ctra.

2016 27.33215€
i con la Ctra. Insular TF-436 :Insu\ar TF-436. Incluye direccion de obras.

Obras de recuperacién y mejora de la seguridad en el tramo de :Recuperacién y mejora de la seguridad en el tramo de Santiago
2016 Santiago del Teide-La Cumbre del sendero PR TF-56 :de\ Teide-La Cumbre del sendero PR TF-56 con afeccion a la 52.058,55 €

icarretera insular TF-82 de Icod de los Vinos a Armefiime, en el
1T.M. de Santiago del Teide

1997
2017
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Memoria de gestion
del Parque Rural de Teno

:PROYECTO/OBRA

PRESUPUESTO

oficinas de Teno

Sendero Cuevas Negras

isenderos
Carpinteria sendero Cueva

2016 Direccién de obras mejora de seguridad de senderos :Direccion de obras 7.419,50 €
Analisis de la capacidad de acogida para la regulacion de {desarrollar una metodologia que permita analizar la capacidad de
2016 accesos a Punta de Teno, en el Parque Rural de Teno {acogida de UP de Punta de Teno para obtener informacién Te711a4e
irelevante para regular el acceso de visitantesa esta area de alto
ivalor ecolégico
Disefio del modelo de ordenacion de Uso Pablico y Desarrollo :Disefio del modelo de ordenacién de UP y Desarrollo Sostenible
2016 del Caserfo de Masca, Parque Rural de Teno. idel caserfo y barranco de Masca junto con las acciones necesarias 1925999 €
ipara concensuar el mismo con las diferentes areas del Cabildo,
{AAPP, vecinos y otros agentes implicados...
. . . iRealizacion de tareas de mantenimiento de la carpinteria del area
Mantenimiento de la carpinteria en el drea recreativay enlas |
2016 7.284,57 €

17.655,00 €

156434€

Estaciones depuradoras Teno y Lagunetas

2016 Saneamiento teno Alto

Redaccion

3.000,00 €

Pista de acceso al Monte del Agua {Obra de mejora 63.878,58 € :
Sendero de los Sentidos. 13? Fase 138.000,00 €
DRP iDiagnéstico Rural Participativo Cultania 9.845,00 €
ordenador portatil, software y mando adquisi 991,99 €
iSubtotal Uso Publico 412.912,44 € i
2016 Mantenimiento de infraestructuras basicas iLabores de mantenimiento de infraestructuras en el medio H
inatural: cauces, camino, pistas agroforestales, etc. :
Camparia de desratizacion en zonas de Uso Tradicional del iEjecucion de campana de desratizacion anual de control de :
2016 Parque Rural de Teno iroedores enlas zonas de uso tradicional del parque:
linformacion/concienciacién, colocacion y seguimiento de H
ortaceb Al laucio
de fruta iReparto de la cosecha de fruta; ciruelas y manzanas procedentes
ide fincas publicas localizadas en el interior del Parque entre
idiferentes geriatricos y centros asistenciales dentro y fuera del
016 IRéa'\\zac\én de informe de actualizacién y reprogramacion de Toas60€
Desarrollo Rural del Parque Rural de Teno iDesarrollo Rural del PR de Teno.
2016 lluminacién calzada oficina Los Pedregales {lluminacién calzada entrada oficina Los Pedregales en el PRTeno | o - o
{desde la zona del aparcamiento hasta las oficinas.
Red de hidrantes Masca 1Adquisicion de la red de hidrantes de Masca 9.288,00 €
Red de riesgo iProyecto red de riego Portelas y arrandianes 2.000,00 €
Depuracitn de aguas residuales érea recreativa iEjecucion de sistema de depuracion natural de aguas residuales | 10 o ¢
ipara el area recreativa
Redaccion proyectos ! 3.000,00 €
{Estudios de impacto 2.000,00 €

2016 Canalizacion Teno Alto

{Separata y direccién de obi

1.79225€

:Subtotal Desarrollo Socioeconémico

Punta de Teno iRefugio pesquero 31.028,00 €

M iMejora de infr 6

Masca 5.92147¢€
2016 Adquisicion de mesas ! 2.366,00 €
2016 Adquisicion de fotocopiadora i 3.739,95 €

134945,

Total 2016

687.451,30

TOTAL PERIODO 1997- 2016

15.607.821,03 € |
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